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PROLOGO 

Cuando hace muchos ahos nos decidimos a dedicarnos a la defensa de nuestro mundo 
natural, eljuramento no tuvo lugar en un sitio agreste ni alejado sino en el Jardin Zoologico 
de Buenos Aires. 

Para muchos nihos de origen urbano los zoologicos eran, y continuan siendo, el 
escenario obligado de la conservacidn. El sitio mdgico donde desfilaban infinidad de 
especies que veiamos en los libros o en exoticos documentales. No sospechdbamos que la 
naturaleza nos aguardaba a muy pocos pasos de alii y que el mismisimo Eduardo Ladislao 
Holmberg habia dedicado un articulo en la revista del Jardin Zoologico de Buenos Aires a 
las aves transeuntes o residentes en total libertad dentro del predio. Eso lo supimos mucho 
despues. 

Hoy metidos de lleno en los pormenores de la conservacidn "in situ", alentando la 
creation e implementation de reservas naturales, nos hemos alejado circunstancialmente de 
los zoos, ante la imposibilidad material de cubrir ambos /rentes. 

Pero cada vez nos queda mas clara la necesidad de aunar criterios entre las dos 
modalidades (la conservacidn in situ y la ex situ) enpos de un mismo objetivo: salvaguardar 
la esencia de nuestro patrimonio natural. 

Reconozco que en mi caso me ha desalentado sobremanera el panorama bastante 
desordenado de los zoos locales, que carente mayormente de una organization institutional, 
trabajan con criterios y objetivos dispares separadamente, generando superposiciones o 
repitiendo errores fdcilmente solucionables con un minimo de orden y de clara comprension 
de la trascendencia de su rol conservacionista. Por ello el trabajo de Fidel Baschetto viene 
justo a puntualizar este rol indelegable y a reclamar la coordination en el momentojusto en 
que esta se hace mas evidente y necesaria. 

Bienvenido este esfuerzo largamente discutido y consensuado con sus pares, por un 
joven veterinario que desde Cordoba levanta estas banderas largamente postergadas 
incluso por los que desde el ambientalismo no nos atrevimos a levantarlas por diversas 
circunstancias. Hoy alguien "de la casa" y que trabaja muy cerca de uno de los zoos mas 
importantes del pais lanza las bases de esta politica que ojald llegue a tiempo para 
coordinar los esfuerzos en la Argentina de esa simbolica flota de "areas de Noe" que 
deberian ser los diversos zoos del pais. 

Gracias a esfuerzos como los de Fidel, a nosotros nos parece que no fue tan 
desubicado sonar con la conservacidn de nuestra fauna desde los paseos de un zoo cuando 
eramos muyjovenes. 

Ojald todos los lectores lo interpreten asi y se sumen, luego de la atenta lectura de este 
trabajo, con sus opiniones confirmatorias o correctivas para "hacer realidad, entre todos, 
este viejo sueho". 



Juan Carlos Chebez, 

desde Puerto Iguazu 
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- CAPITULO 1 - 



DONDE SE HABLA DE 

PORQUE Y COMO, 

SE DEBEN TRANSFORMAR 

LOS ZOOLOGICOS ARGENTINOS 



jA ti, vieja causa! 

A ti, causa inmarcesible y apasionada. Vieja causa. 

Idea firme, constante, dulce, 

Inmortal a troves de las edades, razas y naciones 

Al cabo de una triste pero grandiosa guerra librada en tu nombre 

(creo que todas las guerras de la historia, y asi sera siempre, 

fueron libradas en tu nombre) 

te dedico este canto que acompane tu eterna marcha. 

Walt Whiltman, (1819-1892) 
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1 . 1 Empecemos con el cambio de las necesidades... 

"El primer color que conocifue el amarillo 
de los tigres del Zoologico " 
Jorge Luis Borges, 1984 

Concretamente: "Si existiesen las poblaciones animales en la natural eza, del aflo 1800, podriamos 
darnos el gusto en Argentina, de sostener los Zoologicos que poseemos hoy... 
... Pero ya saben, entramos al 2000." 

En el mundo, en el tiempo y en las distintas culturas existen muy pocas estructuras de la sociedad, que 
ejerzan una seduccion tan universal como lo nan sido y lo son, las exhibiciones de animales y sus avatares. 

Sera por eso que la idea de crear zoologicos en Argentina se materializa en epocas tempranas, si 
concebimos que habitamos un pais nuevo. 

Ya, desde fines del siglo pasado a principios de este, contabamos en algunas de nuestras grandes 
ciudades con estas instituciones, cuyos ciudadanos las utilizaban para confraternizar encuentros sociales y 
conocer personalmente a los "animales salvajes" segiin la concepcion de aquellas epocas. Por entonces, con eso 
alcanzaba... Aunque, como luego veremos, hay precursores en el inicio de nuestros zoos que le imprimieron una 
base cientifico-cultural que se fue disipando con el avance del siglo. 

Un dia de "aquellos tiempos", mientras una familia portena se disponia a ingresar al zoo, un grupo 
numeroso de venados de las pampas corria por las llanuras del norte de Rio Negro, cuando un yaguarete 
bostezaba, repleto, en los llanos riojanos. Ese mismo dia, unos lobos gargantillas, se bahaban en los Esteros del 
Ibera y hacia el noroeste un guacamayo violaceo excavaba su nido en las barrancas del Parana. Unos instantes 
despues, en Tucuman, un aguara guazu bajo su cabeza para beber agua del Sali; esa noche, en Cordoba, un tatu 
carreta cavaba su cueva al norte del Cerro Colorado y un yurumi se asustaba, cuando le caia la tierra en su 
cara... Pocas horas antes, una bandada de chorlos polares se habia dispuesto descansar, en una pequeha laguna 
chubutense, luego de un largo viaje... 1 

En esa epoca se "gestaron y parieron los zoologicos tradicionales de Argentina". 
Defmitivamente nuestro pais ya no es el mismo. La involucion de nuestra biodiversidad es un hecho 
explicito; hoy sabemos que ninguno de los acontecimientos ocurridos ese dia, puede volver a repetirse. 

Salvo uno, claro esta; el de la familia que se dispone a ingresar al zoo. Aproximadamente ocho millones 
de personas siguen ingresando a los zoologicos argentinos todos los anos. 

Con esta realidad actual, con todos estos cambios de la naturaleza del pais, que se traducen en una 
innumerable lista de necesidades, estos visitantes de epocas tan distantes, seguramente precisaran mensajes 
diferentes a la hora de recorrer el predio. Esos "mensajes" deben ser traducidos en palabras y en hechos, en 
cambio de actitudes y metodologias para encarar los actuales problemas ambientales. 

Por su propio peso una pregunta brota intempestivamente: ^Estan preparados los zoologicos 
argentinos para generar ese "mensaje diferente"? 

Sobre el derecho a dudar, que le corresponde a cualquier ciudadano, y en funcion de aportar potenciales 
soluciones, se basa esta "historia". 

Los invito a recorrerla juntos... 



1 Venado de las pampas, Ozotoceros bezoarticus. Yaguarete, Panthera onca. Lobo gargantilla, Pteronura brasiliensis . 
Guacamayo violaceo, Anodorhynchus glaucus. Aguara guazii, Chrysocyon brachyurus. Tatu carreta, Priodontes maximus. 
Yurumi, Myrmecophaga trydactyla. Chorlo polar, Numenins borealis. 
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1 . 2 Nos introducimos en tema. 

"...mientras este planeta ha ido girando segiin la constante ley de 
la gravitation, se han desarrollado y se estan desarrollando, a 
partir de un principio tan sencillo, infinidad de formas las mas 
bellasy maravillosas ". 

Charles Darwin, 1859. 

Es muy dificil plantear la necesidad, de incluir a los zoologicos como instrumentos de la conservacion ex 
situ y de la educacion ambiental en los ambitos cientificos, academicos y politicos de nuestra sociedad 

Una primordial lectura a realizar, es que los investigadores, los docentes, los ambientalistas, los 
funcionarios publicos y otros grupos de la sociedad no visualizan a los zoos como herramientas que apoyen o 
intervengan positivamente en la conservacion ambiental. Quienes, de alguna forma, estamos comprometidos 
con los zoologicos, debemos extractar y analizar esta realidad, ya que de otra manera solo esconderiamos basura 
debajo de la alfombra. 

Esta manera de repensar a los zoologicos, que venimos perfilando, discutiendo y consensuando hace 
tiempo y que hoy presentamos, es una forma respetuosa y tecnica, de pautar una alternativa, a todos aquellos 
que menosprecian a la "Institucion Zoologico" como potencial instrumento de la conservacion. Pero, a la hora de 
tomar posicion, concordamos con ellos, al pensar que el estado actual de los zoos argentinos no ha generado el 
cambio, que hubieramos esperado. En defmitiva no han cubierto las necesidades que requiere nuestra epoca 
(salvo honrosas y puntuales excepciones). Asi, estas ideas se convierten en un desesperado "grito" hacia la 
transformacion de nuestras instituciones. 

Por lo tanto este esfuerzo se debe tomar como una "alternativa" para los zoologicos argentinos; la cual 
estara dispuesta a enfrentarse e incluso a claudicar, ante propuestas superadoras. Partimos de una hipotesis: los 
zoologicos del pais, en general, no estan cumpliendo con las premisas basicas que requieren los albores del 
sigloXXI... 

Esta posicion consiste en intentar demostrar que los zoos pueden ser herramientas de la conservacion, 
siempre que adopten la capacidad de transformarse y adaptarse a las necesidades que le impone la situacion 
actual de nuestra naturaleza y la sociedad responsable de ella. 

Por lo tanto, pensamos que los zoologicos, por conviccion, deben formar parte de una estructura general 
de "pais comprometido" con los resguardos basicos de su naturaleza golpeada; esa participacion presenta 
distintas aristas y sobre todo, aportes que deben brindar, popularizando la educacion ambiental, creando un 
sentimiento de pertenencia hacia la fauna nativa y manteniendo el genoma amenazado argentino, 
tratando, incluso de aumentar las posibilidades reproductivas ex situ, de aquellas especies que por causas 
antropogenicas, estan apoyadas debilmente en la naturaleza de nuestro pais. 

^,Que otra "institucion argentina" contiene, potencialmente, todas las disponibilidades que presentan los 
zoologicos para actuar y brindar respuestas sobre estos temas? 

Queda abierto el debate... 
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1.3. Diagnosticando el estado actual 

"Si la posteridad se acuerda de nosotros, sera solo para odiar nuestra 
memoria y nuestra epoca, esta epoca ilustrada, cientifica, humanitaria, 
que deberia tener por lema: matemos todas las cosas nobles y bellas 
que manana moriremos ". 

Guillermo Enrique Hudson (1841-1922) 



Para demostrar que los zoologicos pueden ser bastiones de la conservacion, necesitamos, hacer realidad 
los objetivos que deben cumplir en los albores del siglo XXI, "sacudiendo de las vidrieras" e incluso de los 
cajones de los escritorios, los ^por que? y i,P ara 1 ue ? de estas instituciones. Insertarlas en un marco 
conservacionista sincero y efectivo; demostrando, de esta manera con el paso del tiempo, que tienen un gran 
potencial para aportar. 

Es conocido que sus funciones se deben basar en: educar, recrear, investigar y conservar. 

"La Estrategia Mundial para la Conservacion" 2 , enfatiza tres iniciativas principales para que los Zoos 
intervengan en este proceso: 

a) Apoyar la conservacion de las especies en peligro y sus ecosistemas naturales. 

b) Incrementar el conocimiento cientifico que beneficiard a la conservacion, 

c) Estimular la conciencia publica y politico sobre la necesidad de conservar. 

Afirmamos, sin intencion de generalizar, que solo algunos zoos en Argentina logran "cumplir", en forma 
parcial, algunas de estas premisas; incluso a veces, de modo cuestionable. 

A pesar que la Estrategia Mundial de Conservacion en Zoologicos anticipa: "...los zoologicos 
responsables incrementardn su actividad conservacionista... ", la conservacion (ex situ) , si la entendemos 
como un instrumento de sostenimiento y/o incremento numerico de individuos de especies amenazadas, no ha 
encontrado un lugar efectivo en la "Institution Zoologico Argentino". Solo incipientes esfuerzos individuals. 

Partimos de un diagnostico de situation complicado, con pronostico grave sino actuamos a tiempo; no 
aspirando a ningun tratamiento efectivo si le damos la espalda a la realidad. 

En defmitiva, que no nos tiemble la voz para comenzar afirmando: "Los Zoologicos en Argentina no 
se han acreditado exitos reproductivos que hayan mejorado las poblaciones ex situ, y menos aun in situ, 
de especie amenazada alguna". Al transparentar esta realidad, queremos desterrar esta idea que se nos figura 
como fantasmagorica: Argentina es un pais donde las cosas negativas no importa que pasen, basta con que no se 
sepan. 

En realidad al termino "conservacion" le deberemos imprimir una contextualidad mas amplia, mas 
generosa y por lo tanto mas viable, para convertirla en un instrumento objetivo y explicito. Para ello hablaremos 
de "conservacion holistica", con su funcionalidad y su estructura componente. 

En el ano 1995, en una investigation realizada en Argentina en base a 10 de los Zoologicos mas 
importantes del pais, se concluye que "...son visitados anualmente por mas de 5.000.000 de personas y reunen 
un presupuesto global de funcionamiento de alrededor de 6. 000. 000 de U$S/ano, estas cifras dificilmente son 
equiparadas en nuestro pais por algun otro grupo de instituciones orientadas a la Conservacion " (Carpinetti, 
1995). Haciendo una lectura profunda de esta realidad aumenta la responsabilidad que deben asumir los zoos en 
Argentina en el piano conservacionista. Incluso las cifras de visitantes y recaudacion, sumando todos los 



2 Elaborada por la Union Mundial para la Naturaleza (IUCN), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente (PNUMA) y el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF). 
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zoologicos argentinos, superan estos valores; estimamos que el 25% de la poblacion argentina visita un predio 
con fauna en condiciones de manejo controlado por ano. Cifra irrebatible por cualquier otra institution que se 
refiera a la education ambiental; este hecho "marca a fuego" una realidad: no se puede desperdiciar tan seductor 
sustrato para arremeter, defmitivamente, con pautas jerarquizadas de concientizacion en el tenia. 

Podemos creer que este trabajo esta dirigido exclusivamente a las instituciones estatales. Pero no es asi; 
ya que aquellos zoologicos privados y/o concesionados, al explotar el recurso fauna, que "suele ser propiedad de 
todos", estan moral (los privados) y legalmente (los concesionados) obligados a rendir cuenta a la sociedad y a 
realizar un buen uso de este recurso. Es por ello que aqui contemplamos a todos, sin depender de quienes esten 
administrando las instituciones 3 . 

Argentina carece, en general, de planes de cria de especies amenazadas de extincion, a pesar, que existe un 
gran numero de integrantes de su fauna que padece esta situation. Ademas no cuenta con una "institution" que 
haya encarado la problematica de fortalecer sentimientos de pertenencia populares hacia la fauna nativa; mas alia 
de los esfuerzos de organizaciones ambientalistas y otras, que en forma aislada, pregonan estas ideas de 
mantener nuestra "cultura natural". 

Entendemos que los zoologicos, deberian clarificar sus funciones y objetivos a traves de estas consignas 
y ponerlas en actividad. 

Deberemos partir de la elaboration de un "Plan Maestro" que oriente a cada institution y le de un 
contenido. Conoceremos claramente el fin perseguido desde el punto de vista funcional, para que de esta manera 
pueda estructurar la forma que le daremos al continente. En resumen, primero plantearnos, en cada zoo, que 
aspiramos de el (que perfil le asignamos) y luego comenzar con los cambios. 

Ademas, como lo define la Estrategia Mundial: "Por ser un "documento viviente", la Estrategia 
evolucionard a medida que las necesidades conservacionistas vayan cambiando y las filosofias se definan aun 
mas ". 

El planteo general, que aqui se expresa, es la sumatoria de lo ideal, de lo Optimo y de lo posible. Incluso 
nos atrevemos adelantar, que el mayor problema a resolver no es la transformation misma, sino "el 
entendimiento de los actores intervinientes, protagonistas y responsables, para lograr dicha transformation". 

Este trabajo no esta encaminado a buscar "problemas", pero cuando tropieza con ellos no los esquiva; 
los enfrenta y trata de plantearles una position alternativa. Por lo tanto, al ser una semblanza de algunas 
realidades actuales de muchas situaciones de los zoologicos argentinos, pueden resultar algunos comentarios 
aqui vertidos, molestos para algunas personas. 

El objetivo de estas ideas no es ofender a nadie, sino transmitir argumentos para transformar a la 
"Institution Zoologica Argentina". 

Somos de los que todavia creen que debemos inyectarle ideales a la vida; de los que creen que los 
hombres sin ideales conforman las sociedades mediocres (tenemos claro tambien que esta forma de pensar 
pertenece a "una subespecie en serio retroceso numerico"). Y si bien, hoy el mundo gira con el mensaje del fin 
de los ideales comunes, nos negamos enfaticamente, a soportar el contagio de una de las peores pestes de todos 
los tiempos: la mediocridad. 

Somos ese grupo de personas que montadas al hombro de Don Jose Ingenieros, todavia en nuestros suenos, 
escuchamos sus susurros: "...un ideal no es una formula muerta, sino una hipotesis perfectible". 

Defmitivamente estas ideas, no deben ser ofensa para nadie; simplemente un aviso para que nos 
despertemos del pais "del no se puede" y convidarlos a sonar en el pais "de lo intentemos". 



Aunque este de mas advertirlo, mencionamos que los zoologicos concesionados, siguen perteneciendo al Estado y por 
ende a los ciudadanos que lo conforman. 
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1.4. Por que "Repensando", por que los "Zoologicos", 
por que de la "Argentina" y por que "Manifiesto". 

"Llenen mi boca de arena 
si quieren collar mi voz: 
no he de morirme de pena; 
la flecha ya esta en el aire, 
para llenarse de sol". 

Atahualpa Yupanqui (1908-1994). 

Cuando los zoologicos fueron ideados, pensados aqui en Argentina, mas precisamente en Buenos Aires a 
fines del siglo pasado y a principio de este en La Plata, Mendoza y Cordoba, los objetivos de los mismos, como 
ya advertimos, eran simplemente de exhibition, de recreation y con una clara funcion social. Carlos Pellegrini, 
lo advirtio en una misiva desde Europa, al intendente de Buenos Aires en 1883: "no hay ciudad de mediana 
importancia que no tenga un zooldgico, que es el punto favorito de reunion de multitudes". 

Si bien no me atreveria a minimizar la faz educativa e investigativa de aquellos tiempos, no se habian 
"parido" con esas necesidades; y si digo que no me atreveria, es porque con mucha razon, Don Eduardo 
Ladislao Holmberg, primer Director, me mostraria la Revista del Jardin Zoologico de Buenos Aires de 1893, de 
aparicion mensual y donde escribian entre otros Florentino Ameghino, Carlos Spegazzini, Juan Ambrosetti, 
Felix Lynch Arribalzaga, Matias Ramos Mexia, Enrique Kermes, etc. Despues, Don Clemente Onelli (Director 
del Zoo de Buenos Aires a principio de siglo, luego de "trepar los Andes" con el Perito Moreno) me endilgaria 
entre tantos otros actos referidos al tema education e investigation, su Atlas sobre cortes de encefalos de 
vertebrados y me haria callar la boca con la publication periodica del Zoo de Buenos Aires jde 120.000 
ejemplares y de distribution gratuita! Todas las escuelas recibian este material (y el que tenga posibilidad, no 
deje de leer la bellisima prosa, con sus "licencias literarias", de este italiano que supo utilizar la lengua espanola 
como pocos). 

Creo, a esta altura, equivocarme cuando digo que no se habian parido con objetivos educativos e 
investigativos... 

De esta manera, los ejemplos citados servirian, incluso hoy, para avergonzar a quienes tengan su actividad 
comprometida, con algun zoologico argentine Por lo tanto y en realidad, en muchas cosas no solo no 
avanzamos, sino que, evidentemente, hemos retrocedido. 

Para colmo, los objetivos y funciones de los Zoologicos a nivel mundial se ampliaron en algunos casos y 
se reestructuraron en otros, colocandose al frente y a la vanguardia de la conservation ex situ. 

En la decada del '60 las sociedades mas avanzadas con el advenimiento del ingreso de documentales 
sobre vida animal en la TV en colores, afianzaron, en las grandes ciudades, el concepto natural del "animal 
silvestre", el que hasta por ese entonces se lo mostraba como la "gran fiera" o "bestia asesina" en peliculas que 
desdibujaban la realidad del verdadero Reino Animal. 

Basto mostrar como vivian realmente los animales en sus ambientes, para que la presion popular al ver un 
leon en su jaula de piso de material y barrotes de tipica conception "victoriana", se diera cuenta que esto, nada 
tenia que ver con su sabana africana. La opinion publica, muchas veces no escuchada por menospreciar sus 
cualidades, se dio cuenta que la historia, asi no era. Y su presion obligo al cambio. "El zooldgico tradicional 
estaba muerto, pero no enterrado" (Morris, 1990). 

Por lo tanto, aquellos finales del '60 sentenciaron: "todo Zoologico que trate de tener buenas 
intensiones, debera despojarse de sus atisbos victorianos y transformar sus j aulas en ambientes lo mas 
parecido a los naturales y terminar con la sensation de encierro". 

Paralelamente a este cambio, se comenzaron a magnificar y popularizar los problemas sobre especies 
amenazadas de extincion y es entonces, donde los zoologicos encontraron una funcion, que ya habian 
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comenzado a practicarla con diverso exito; era la de poner a salvaguardo especies en serio retroceso numerico, 
mediante la reproduccion en cautiverio e incluso la reintroduccion en sus antiguos biomas. Para citar, como 

ejemplos donde los zoos participaron activamente con sus planteles, tenemos el caso del Ciervo del padre David 
(Elapharus davidianus), el del Caballo de Przewalski (Equus przewalkii), el Orix bianco {Oryx leucoryx), etc. 

Pero por estos lares, nos mantuvimos como espectadores de esta transformacion. Mas alia de algunos 
intentos individuales de construccion de algunos habitaculos con las nuevas concepciones, en el ultimo tercio del 
siglo poca a sido la voluntad politica para generar el cambio que requerian los nuevos tiempos. 

Se escucharon, pero con poca fuerza, los gritos de la gente en contra de la concepcion "zoologico". Y si 
bien, en algunos casos tuvieron repercusiones, los argumentos eran mucho mas filosoficos y sentimentalistas que 
tecnicos. Pero la postura, de jno a los zoologicos! debe ser considerada, por ahora, erronea. Hoy no se debe 
atacar al Zoologico como razon de ser, sino a la falta de transformacion de los mismos. Estas instituciones, al 
tener ya un rol social asignado, deben ser "invitadas" a que cumplan con ese rol, partiendo de una consigna 
evidente, insoslayable, indispensable y terminal: "ya no necesitan interferir con las poblaciones naturales 
para abastecerse" 4 . 

"Si seguimos el criterio moderno de utilization rational de los recursos naturales, el uso de un animal 
silvestre -como elemento educativo, cientifico y de investigation- si es invertido para el propio beneflcio de la 
especie y de las generaciones humanas, no debiera escandalizar a nadie. Esto si se realiza siempre con la 
responsabilidad moral y la etica suficiente de saber que de ese manejo dependen varias vidas, y tal vez el dia de 
manana, la nuestra... " (Fernandez Balboa, 1992). 

En realidad lo que debemos cuestionar es la existencia de Zoologicos sin los fines y los objetivos que 
requieren los nuevos tiempos. 

Un zoologico que eduque, que verdaderamente eduque, un zoo que investigue, que verdaderamente 
investigue, un zoo que conserve, que verdaderamente conserve, tiene ganado un lugar en la sociedad. Otros, por 
imposibilidad a estos cambios, se diluiran por sus pobres "valores". Y, si en defmitiva, se fracasa en esta 
posibilidad de transformacion, deberemos advertir que "no soportaremos la permanencia de planteles en 
condiciones controladas sin un rol social determinado". 

Por ultimo un mensaje para aquellas personas, probablemente, no bien informadas (aunque, seguramente, 
las movilicen sentimientos puros hacia el amor al mundo animal) que piensan que se deberian cerrar todos los 
Zoologicos. Supongamos que se les hace caso y "decretamos" el cierre mundial de estas instituciones ^que 
hacemos con los animales que viven en ellos y que en algunos se crian eficientemente? ^Donde reproducimos las 
especies en peligro de extincion? ^Donde investigamos los comportamientos y algunas otras variables, incluso 
medicas, que serian dificilisimas, incluso imposible en condiciones naturales? ^De que mejor manera impartimos 
en la sociedad los valores y la importancia que tiene conservar la biodiversidad? <^En que mejor lugar 
"popularizamos" la lucha por la conservacion? 

Sin duda, la "Institucion Zoologico" ha estructurado funciones que dignifican su accionar y con ellas, 
justifica su existencia; pero atencion: se requieren zoologicos que logren alcanzar todos estos requisitos. 

Y en la Argentina, estamos lejos de haber alcanzado este cometido; por ello, esas personas que plantean el 
cierre de estas instituciones, tienen fuertes argumentos para magnificar sus ideales, ya que los ejemplos que 
enaltecen la funcion de nuestros zoos en la sociedad, en realidad, son muy pocos. 



4 Salvo en caso fortuito, se justificaria esta variable; por ejemplo: 1) con especies introducidas; 2) con aquellas que, 
evidentemente, soporten capturas de la naturaleza, con estudios de impacto en las poblaciones; 3) tambien utilizandose para 
la generacion de grupos reproductivos con fines de conservacion ex situ, para intentar, en el futuro, restablecer poblaciones 
in situ, en aquellas especies que ameriten dicho cometido. Esta ultima option debe ser consensuada por las partes y cubierta 
de un alto grado de responsabilidad y seriedad. No es un juego; es el futuro de los centros de conservacion y de la fauna 
nativa excesivamente amenazada. Para ello, hay que esperar los aires nuevos. Para ello, hay que "repensar" los zoologicos... 



Repensando los Zoologicos de la Argentina - Fidel Baschetto 

Para revertir esta tendencia, los zoos deben ser el medio para darnos cuenta -y actuar en correspondencia- 
que el hombre en defmitiva debe ser un servidor y no el dueno de la Natural eza; para ello, hay que trabajar y 
cambiar aptitudes y actitudes. Y si bien, simplemente, podriamos sentarnos a copiar los cambios, dignifica la 

obra si "argentinizamos la discusion". Y es aqui donde comienza a engendrar importancia la valoracion de lo 
autoctono, de lo nativo y de lo nuestro; razones que rescata, ampliamente, este trabajo. 

Y si esta comunion de ideas, se presenta como un "manifiesto", es porque se quiere dirigir la discusion al 
cuestionamiento, no solo de los responsables de los zoos y sus recursos humanos, sino tambien a la opinion 
publica, unica propietaria de las instituciones estatales y de la fauna que habita el pais. 

Entonces se considera, que estamos en el momento de volver a pensar con detencion en el camino que le 
debemos imprimir a nuestros zoos y reflexionar sobre toda esta problematica. 

Defmitivamente llego la hora, de "Repensar los Zoologicos de la Argentina". 



1.5. Los circos, los zoologicos y los museos... 

"El hombre es un experimento; el tiempo 
demostrard si vaha la pena ". 

Mark Twain (1835-1910). 

Desde el comienzo de la utilization de los animales, el hombre los exploto con diversos objetivos. 
Entrando en la historia, se catapulto como el ser superior y por lo tanto con derechos sobre ellos. Desde los 
afamados circos romanos, hasta la "antropizacion", que se dio a llamar adiestramiento, las distintas culturas y 
epocas nos permitieron vivenciar sacrificios publicos de leones en pistas preparadas para tal fin, monitos 
organilleros, osos bailarines o tigres haciendo piruetas en las pistas de los actuales circos; en defmitiva, muchas 
situaciones se sucedieron donde se violo la dignidad animal. 

Luego y paralelamente comenzaron a conformarse los Museos de Historia Natural, con un concepto 
totalmente distinto y aplicados sus fines a la investigation y education, comenzando con la clasificacion de las 
distintas especies que se iban descubriendo. 

El concepto de zoologico, si bien hay muchos antecedentes que se pueden tener como bases en 
Europa, en Asia y en America anteriormente, comienza a ser considerado como tal con el advenimiento del 
primer tercio del siglo XIX. 

Con todos estos datos, es mucho lo que se deberia analizar. Aqui solo nos detendremos en una 
reflexion, para conocer causas y conseguir propuestas de soluciones sobre el tema que nos convoca: los 
zoologicos. Advertiremos que esto es una lectura general de los conceptos que la sociedad acumulo en su 
proceso evolutivo como tal; no es una puesta en valor de los terminos, ya que si bien, se ven los museos con ojos 
progresistas y cientificos, hay muchos de ellos que deberian comenzar a "repensarse". 

La conception popular de los circos, actualmente, plantea un manejo puramente mercantilista y con 
fines exhibicionistas del recurso fauna; no aspiramos a concretar un analisis de valores sobre este tema puntual 5 . 
Hoy, el "amor" hacia los animales se debe materializar no solo con buenas atenciones e intenciones, sino con el 
concepto universalmente adoptado a nivel racional, el cual se traduce con el nombre de "conservation". 
Tambien debemos analizar que si el trabajo con animales silvestres en circos persiste, es porque todavia existe 



5 Conocemos propietarios de circos que aprecian de suma manera a sus animales, colmandolos de atenciones -artificiales- y 
sufren a mas no poder, la posibilidad de perdida de algunos de sus "companeros". Mas no debemos olvidarnos del 
consabido refran: "de buenas intenciones esta tapizado el camino al infierno ". 



Repensando los Zoologicos de la Argentina - Fidel Baschetto 

publico que consume esta actividad; aunque paulatinamente va disminuyendo, ya que los propietarios de circos 
inteligentes y con vision de futuro, manejen esta variable con una intencion de mercadeo. Esto se debe a que 
comienza a ser "mal visto" en la sociedad moderna, el uso indebido de animales en ciertas actuaciones que 
rozan la humiliation. 



En defmitiva, el mensaje que nos debe quedar de todo esto, es el casi exclusivo manejo exhibicionista con 
fines mercantilista del recurso fauna, que presenta en la sociedad el concepto "Circo". 

En contrapartida, los Museos de Ciencias Naturales, fueron gestados desde la necesidad que 
siempre presento el hombre, de conocer mas sobre su patrimonio natural; en ellos se conservan, se estudian y se 
investigan especimenes, de las especies que conforman una partecita de la biodiversidad planetaria o de una 
region particular. La sociedad presiente de la conception "museo", una representation de la extension cientifica 
por excelencia. De ellos la apreciacion popular plantea, en general, que investigan y educan en distintos niveles 
de acuerdo a la importancia y posibilidades de tal o cual institution. 

Y en el medio de estas dos corrientes, que explotan el mismo recurso, bien defmidas por la sociedad a 
traves de conceptos contrapuestos, como un barco del siglo XVI deriva sin rumbo en alta mar en una noche 
tormentosa, la definition de "Zoologico". En una postura que de acuerdo a la direction que se le intente 
imprimir, se acerca mas hacia uno u otro concepto (Fig. 2). 

Debemos aclarar que el planteamiento no es que los zoos ocupen el nicho que tienen en la sociedad los 
museos, ni sus funciones, ni incumbencias. El razonamiento debe partir del espiritu del significado de esta 
lectura, ya que zoologicos y museos deben convivir y cooperar, cada uno en sus roles, en la lucha por la 
conservation de la naturaleza. Por lo pronto con este mismo fin, pero con los medios que a cada uno caracteriza, 
deben hermanarse, practica inusual en nuestro pais, ya que los vientos que arremeten sobre la biodiversidad, 
soplan demasiado fuerte para que los enfrenten separados... 

Pero para que los museos los acepten como hermanos, urge que sigamos repensando los zoologicos de la 
Argentina..." 



Tendencia negativa, 
decadente, sin aspiraciones. 



< — zoo — > 



Tendencia positiva, 
progresista, con aspiraciones. 



I lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 

CIRCO 

Manejo exhibicionista 
con fines mercantilistas. 




1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 l l 



MUSEO 

Manejo cientifico con fines 
de investigation y educativos. 



SINTONIA 

La politica de cada zoo sintonizara la postura del mismo hacia uno de los extremos. 



Fig. 1 . Deriva de los zoos. 
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1 . 6. Hacia donde dirigimos el barco... 

"El planeta hace un llamado de emergencia a la conservation y 
el estudio serio de las especies animales, sobre todo de aquellas 
que peligran. Esto marca el initio del gran cambio en los Zoos " 
Marialena Hoyo Bastien, 1993. 

La nueva propuesta es reformular las intenciones tradicionales, de manera que la conservation, ocupe 
un lugar de jerarquia, girando los demas instrumentos en torno a ella. 

Nuestra idea es replantear estas funciones, no como hechos aislados sino como un todo, combinando las 
partes y colocando la education, la investigation y la recreation al servicio de la conservation, transformando 
asi, a ese "todo" en mayor que la sumatoria de las partes (Conservation holistica). 

Por lo tanto, observamos que de esta manera, el objetivo principal en los zoos debe ser la conservation 
holistica conducidos por una estrategia defmida y los instrumentos que se deberan utilizar para consolidar esta 
meta seran: a) La conservacion directa o propiamente dicha (planes de cria). b) La investigation, c) La 
educacion. d) La recreacion. 

El animal simbolico 6 (fig. 1) refleja en su "cabeza conductora" la estrategia que debe indicar el 
camino a los zoos; su "cuerpo contenedor" manifiesta el objetivo conceptual de dicha estrategia y, por ultimo, 
sus "miembros instrumentales" actuan como fuerza motora por donde canalizar toda la energia para llegar al 
fin deseado, utilizando las tacticas necesarias. 

No desconocemos que la educacion siempre ha sido la "estrella" de esta historia, por mas posibilidades 
y mejores condiciones de aplicacion. La intention no es modificar esa variable, sino canalizar los esfuerzos 
educativos a traves de la conservacion, a la cual transformaremos en el eje transversal y fundamental 
de la estructura. Tampoco es casual que la educacion este aliada a la recreacion: a los visitantes que ingresan al 
zoo hay que recrearlos, sin que necesariamente se den cuenta que en el mismo acto, estan siendo educados. 




REFERENCIAS: 

1. - ESTRATEGIA ZOOS 

2. - CONSERVACION DIRECTA O PROPIAMENTE DICHA (planes de cria). 

3. - INVESTIGACION 

4. - EDUCACION 

5.- RECREACION 

Fig. 2 ANIMAL SIMBOLICO reflejando la postura de la Conservacion holistica en zoos. 



6 No es casualidad que hayamos elegido la Tortuga patagonica (Chelonoidis donosobarrosi) como referente de este 
simbolismo, ya que es un animal endemico de la Argentina y su postura intimidatoria (caracter defensivo) en la que se 
encuentra en la figura, nos esquematiza la situation de nuestra fauna: "a pesar de nosotros, todavia intenta una actitud de 
defensa hacia derechos fundamentales que le corresponden, por ser parte, mucho antes que nosotros, de este suelo". 
Agradecemos al Dr. Enrique Richard, de dicha figura. 
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Simplemente hay que utilizar un sentido practico orientado y asi "educar" en funcion de la 
conservacion, "investigar" en funcion de la conservacion y "recrear" aplicando los bagajes posibles de la 
imagination, para generar mensajes conservacionistas. 

Otro destino debe ser estimular la generation de planes de cria de especies realmente amenazadas en el 
pais, comprometiendo las instituciones los esfuerzos necesarios para estos acontecimientos. Es una realidad que 
hoy presenta la conservacion: la necesidad de conservar las areas naturales con toda la biodiversidad existente 
(conservacion in situ) y complementariamente, apoyar, desde afuera del ambiente natural, en condiciones 
controladas, el mantenimiento de poblaciones amenazadas (conservacion ex situ); es en esta ultima option donde 
los planes de cria de los zoos deben ocupar un lugar de jerarquia. 

Paralelamente se deben plasmar intenciones de popularizar la importancia de conservar y acrecentar los 
valores de "sentimientos" hacia la fauna nativa. 

En defmitiva, este ingreso al siglo XXI nos debe encontrar transformando los Parques Zoologicos en 
Centros de Conservacion, como bien lo especifica la Estrategia Mundial: "...los Zoologicos deben adenitis 
enfocar las relaciones sostenibles entre la humanidady la Naturaleza, explicando los valores de los ecosistemas 
y la necesidad de conservar la diversidad bioldgica, practicar la etica conservacionista a traves de todas las 
operaciones de los zoos y cooperar dentro de la red mundial de los zoologicos y con otras organizaciones cuyo 
fin sea la conservacion ". 

Sera este, el camino para transformar a los zoos en "Centros de Conservacion" para que se reflejen y 
se consideren en la sociedad urbana, cada vez con menos posibilidades de acceder a los verdaderos biomas 
naturales, como embajadas de la naturaleza.- 
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- CAPITULO 2 - 



DONDE SE PLANTEA 
QUE CAMBIAR 
Y/O CREAR PARA LOGRAR 
LA TRANSFORMACION 



Los Zoologicos son la reflexion de las comunidades. 

Un Zoo empobrecido refleja una sociedad indiferente. 
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2.1. Panorama y cambio del piano institucional 

"La obra esta hecha y solo falta, que la 
gente aprenda o reconozca que el Jardin Zoologico le pertenece; que debe hacer cuanto pueda para evitar los desmanes de 
la estupidezy de la ignorancia, proponiendose siempre conservary enriquecer el valioso fundamento actual" 

Eduardo Ladislao Holmberg, 
Director del Zoo de Bs. As., 1889. 

Quien ocupe el cargo dirigencial mas importante de una institucion, debera poseer la suficiente 
grandeza para reconocer, que en un zoo, hasta la menor categoria animal de la escala evolutiva que se encuentre 
en el predio, es mas importante que el. Solo asi sabremos, figurativamente, que en los zoologicos todo tiene que 
estar en funcion de los animales. Lo demas, son solo detalles. 

Si bien esto esta cargado de una licencia literaria, la lectura concienzuda nos pauta el andamiaje de 
una aspiration ideal. Pero sabemos, que el objetivo final, el de alia lejos, es favorecer a un comportamiento serio 
y responsable de nuestra especie hacia las otras. 

Una vez que nemos determinado la necesidad de cambio, de transformation de actitudes, de hechos y 
de causas, comenzaremos a reconocer los requerimientos y necesidades para alcanzar las metas. 

Uno de los primeros temas a discutir y a replantear, es la indispensabilidad de contar con recursos 
humanos preparados cientifica y espiritualmente para enfrentar el cambio. Por ello, se requerira de una apertura 
mental dirigencial para ser "conservacionistas para conservar y no para cumplir con objetivos de moda".- 

Esto trae aparejado una necesidad de reestructuracion jerarquica y aunque suene 
redundante, se debe partir de una jerarquizacion directiva, entendiendola de la siguiente manera: aquellos 
individuos que cumplen funciones dirigenciales en los zoologicos deben poseer un caudal de conocimientos 
acreditados, con experiencia en la tematica y gran aptitud conservacionista-tecnica, "genuina". "La mayoria de 
los directivos carecen de especializacion en el tema" (Carpinetti, 1995). O lo que suele ser peor, sin experiencia 
previa de ninguna indole. Segiin un prestigioso herpetologo argentino: "algunos directivos que llegan al zoo, en 
vez de comprar bibliografia se compran una guitarra". Esta concepcion la consideramos tan triste como 
oportuna, para comprender la realidad de muchas situaciones. Y, aunque duela aun mas asumirlo, esta frase se 
puede extrapolar a profesionales de las respectivas areas tecnicas, que sin experiencia previa, en distintas 
ocasiones nan quedado a cargo del manejo del plantel de un zoo, con los consabidos resultados. 

La necesidad de la "formacion dirigencial" no parte, necesariamente, de una base cognoscitiva 
universitaria, ya que valores empiricos bien intencionados servirian para intentar alcanzar las metas; en 
defmitiva se requiere una formacion y una conviccion conservacionista reconocida por una trayectoria mas que 
por un titulo, que siempre habilita, pero, a veces, no avala capacitacion para ciertos fines. 

"jDios sabe que hay que tener licencia para casi cualquier actividad! ^No se deberia exigir por ley que 
se demostrase algo de aptitud antes de dirigir un zoo? " (Durrel, 1976). 

Si asumimos que la concepcion moderna de los Zoologicos debe orientarse sobre una base cientifica, 
quienes los manejan, deben estar de acuerdo a esas exigencias. "Cuando ingresamos en un zoo de nivel, 
descubriremos que lo dirige una personalidad de primera categoria que actua a modo de genio tutelar " (Fisher, 
1965). 

Por todo esto, los cargos dirigenciales, como aquellos que cubriran los profesionales de las respectivas 
areas tecnicas, deberian ser seleccionados a traves de concursos abiertos. Estos deberan ser evaluados, por una 
comision idonea y externa a la institucion, a fin de garantizar la mayor objetividad posible. 

No debemos dejar de reconocer, ya que es digno hacerlo y seria una falta de respeto ignorarlo, que la 
Argentina, en estos 112 anos de historia de estas Instituciones, dio a luz a grandes Directores de Zoologicos y 
estimadas personalidades que ocuparon las respectivas areas tecnicas. 

En general, todo el personal de un zoo debe tener la obligation moral de estar preparado para asumir el 
rol que le compete; deben reunir condiciones minimas de acuerdo a la tarea asignada; realizaran sus funciones 
con verdadero agrado y afecto hacia la vida animal y con respeto y cordialidad hacia la gente; no nos olvidemos 
que todos tienen, de alguna manera y en algun momento, contacto con los animales y el publico visitante. 
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Tambien deberan poseer el derecho y el deber de especializarse y la institution la obligation a brindarles la 
posibilidad de hacerlo. 

Con respecto a la Administration general, cada Institucion intentara formalizar una estructura 
independiente y autonoma, al estilo de Fundaciones, la cual velara por sus recursos y la generation de los 
mismos. Las Sociedades o Fundaciones Zoologicas Autonomas han sido las que mas resultado han dado en 
el mundo. 

Estas deberian estar conformadas por academicos, conservacionistas y ciudadanos inmersos genuinamente en 
las tribulaciones del Zoo; en las mismas hay lugar para el Estado y las empresas privadas. Las Fundaciones se 
comprometeran para que cada institucion avance hacia las metas aqui planteadas, canalizando una estructura 
que investigue, eduque y recree en pos de la conservation, comprometiendose en el intento de cambiar las 
tribulaciones de una sociedad alejada sentimentalmente de su natural eza. 

Un pais con serias necesidades de conservation no puede darse el gusto de despilfarrar recursos de 
instituciones, que se tildan de conservacionistas, en aristas que ni siquiera rozan estas intenciones. Por lo tanto se 
deberan tomar las medidas que se requieran en cada Zoologico, para su transformation en propios 
administradores de sus recursos y con serios planes de inversiones en infraestructura, metodologias, capacitacion 
de recursos humanos, instrumentation, materiales, etc. 

Otra instancia a utilizar es la formation de un Comite Asesor, el cual velara por las conductas tecnicas y 
eticas de cada institucion. Sera un organo de consulta permanente y se conformara con recursos humanos de 
trayectoria reconocida en cada caso. 

Los nuevos tiempos generaron una nueva metodologia de accionar en los zoologicos estatales: la 
concesion a empresas privadas; debemos coincidir que hasta ahora se licitaron los zoos con mas posibilidades 
reales de mantenerse como instituciones rentables. A pesar de esta realidad, de estos nuevos emprendimientos, 
pocos han sido los aportes de estas instituciones a la conservation real de la biodiversidad argentina, solo 
algunos esfuerzos aislados 7 . Por lo tanto debemos considerar que a los fines conservacionistas, unicos que 
legitimizan la razon de ser de estas instituciones, las concesiones no garantizan, por si solas, confianza plena 
sobre estos temas. 

Como aporte, en el caso de existir una nueva concesion en algun zoologico estatal, sugerimos se acuerde 
en el Pliego de Licitacion la obligatoriedad de ser parte de los zoologicos categorizados argentinos e incluso se 
les puede pautar cual sera el puntaje periodico minimo a avanzar por etapa 8 . Se facilitara, de esta manera, las 
mediciones de la respectiva Comision de Control del Estado concedente, para explicitar o no, un crecimiento de 
la institucion en manejo privado. 

Aunque si verdaderamente se requiere innovar, es la conformation de Fundaciones Zoologicas las que 
potencialmente contienen mejores posibilidades de brindar respuestas instrumentales. 

Ya sabemos que los Zoologicos deben cumplir funciones inherentes a los nuevos tiempos; para ello la creation 
de Fundaciones que administren los verdaderos cambios, son los unicos ejemplos que se pueden rescatar en el 
mundo. Las convicciones superadoras en el piano administrativo, quedaran reflejadas con evidentes mejoras 
tecnicas y una participation real del campo social, del Estado, de la faz privada y de las Instituciones 
Intermedias. Es aqui donde se consigue que la faz privada participe de lleno y en su conjunto, ya que cuando se 
hace cargo una Empresa se cerciora el nivel de participation de las restantes. Con la creation de la Fundacion, el 
grado de participation es mayor y lo reflejan los indicadores de los ejemplos, de la historia y del mundo. 
Para los Zoologicos de la Argentina, es el verdadero desafio de los nuevos tiempos ... 

Esta iniciativa, contemplada por los Zoologicos mas importantes del mundo, no sabemos porque inextricable 
manejo politico-administrativo de nuestro pais, no hemos sido capaces de rescatar en nuestras Instituciones. 



7 Con mucho empeno y muy bien estructurado, el Area de Biologia del zoo de Buenos Aires, viene trabajando hace ya un 
tiempo en la cria, rehabilitacion y liberacion del Condor andino, datos que ampliaremos oportunamente. 

8 Este tenia se comprendera mejor en el Capitulo 4: "Donde se plantea la forma de medir la transformacion". 
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Cuando se cuente con el personal apropiado y una administracion coherente y Hmpida, cada institucion 
debera conformar un "Plan Maestro", confeccionado en base a la problematica regional y consensuado 
nacionalmente para que cada zoologico se nutra de una personalidad peculiar. Esto se basa, sobre todo, en dos 

puntos: la necesidad de no volcar esfuerzos repetidos y poder ser mas abarcativos de la problematica de la 
conservacion de la fauna nacional; y en segunda instancia, en el hecho de conformar zoologicos con fisonomias 
propias, particulares y autoctonamente regionales. 

El Plan Maestro conformara la estrategia a seguir y debera presentar distintos plazos de concretion de 
acuerdo a las necesidades y posibilidades de cada institucion. 

Paralelamente se debera confeccionar y establecer un Reglamento de Funcionamiento Interno, 

donde deberan quedar claramente asignadas, entre otros asuntos, las funciones de cada una de las personas que 
conforman el plantel, desde el Director hasta el cargo de menor range 

En todo zoologico ocurren situaciones limites, problematicas de alguna indole y si bien el empeno 
debe ajustarse en tratar de evitarlas, se arbitraran los mecanismos para propiciar acciones que permitan 
"compartir" entre las distintas areas, la busqueda conjunta de posibles soluciones. En un zoologico donde los 
protagonistas humanos concuerden en un ambiente de armonia y buena predisposition todo es mas facil. De lo 
contrario los problemas se agudizaran... 

El organigrama de funcionamiento y personal que aqui se plantea (Tabla 1), aunque pueda resultar 
muy ambicioso, es lo que debe aspirar un zoologico de primer nivel. Por lo tanto hay que pactarlo como un 
objetivo a conseguir de acuerdo a las posibilidades y tamano de las respectivas instituciones, aunque no deja de 
ser un punto de vista totalmente perfectible y adaptable a las distintas realidades. 

Siempre se debe considerar que no solo los "hombres" construyen las grandes instituciones; es, 
ademas, la "politica" que engendre ese zoo, el que particularice su accionar. 

Pero nunca deberemos olvidarnos que a la "politica", la escriben con su accionar, los "hombres". 



2.1.1. El cuerpo de voluntarios 

Esto de las ayudas y de los voluntariados me pautaron una reflexion, que lejos de ser una metafora, se 
transforma en un estado emocional impulsado por sentimientos que no entienden de razones: si se me 
concediera algun dia un par de deseos, uno de ellos seria, ayudar al guaa obi a excavar su cueva en alguna 
barranca, luego, cortarle la fruta del yatay y entregarsela a cambio de un picotazo; ayudar al zorro de las islas a 
cavar su madriguera, entre los pajonales de la Gran Malvina, para luego alcanzarle alguna carroha costera. 
^Entienden porque? Simplemente, como ustedes saben, porque hoy, ya no puedo 9 ... 

Defmitivamente no hay razon que soporte emociones. 

Yendo hacia lo nuestro, hoy que el poder es mas fuerte que los valores y donde se nos quiere hacer creer 
que la economia es mas importante que la cultura, es digno encontrar en este mundo, personas que 
desinteresadamente desean aportar su tiempo al bien comun; de esta manera, elevan las banderas de los suenos 
compartidos. 

Defmitivamente, los Zoologicos, no pueden darse la oportunidad de desaprovechar esta instancia social, ya 
que cae estrepitosamente en la caverna de su soberbia, cuyo destino final es el abismo de la mediocridad. 

Es muy dificil concebir un zoo estructurado en todas las areas, que no contemple la participation de un 
"Cuerpo de Voluntarios" trabajando organizadamente. 

Son muchas las funciones que se le pueden confiar a este grupo humano; todo dependera del grado de 
preparation, experiencia y dedication que posean las personas involucradas. Generalmente se parte de una base 
muy importante: mas alia del aporte cognoscitivo que puedan brindar, es gente genuinamente comprometida en 



9 Guaa obi o Guacamayo violaceo (Anodorhynchus glaucus) y Zorro de las islas o de las Malvinas (Dusicyon australis), 
extintos para Argentina y el mundo. Y para siempre... 
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colaborar desinteresadamente con la causa y convenientemente dirigidas sus logros irradian grandes 
satisfacciones. El amor, la buena voluntad y la dedicacion, generalmente, son valores innatos en este grupo 
humano 10 . 

Es digno de observar como un zoologico con un "cuerpo de voluntaries" activo y organizado, posee una 
"vida" singular que no puede alcanzar un zoo apagado por la falta del apoyo y compromiso de la poblacion. 

Se debe contar con planes educativos especialmente disenados para los voluntarios y se deberan 
acreditar y hasta premiar, mediante certificados de asistencia y aprobacion y se pueden hasta instituir medallas, u 
otros incentivos, al buen desempeno. 

Las areas donde pueden actuar los voluntarios son variadas y abarcan la crianza artificial, internado del 
hospital, area educativa, trabajos de investigacion, interactuar con los cuidadores, grupos de guias e interpretes, 
etc.; todo dependera de las distintas estructuras que posea el zoo respectivo; tambien del nivel formativo que 
posea o haya alcanzado el voluntario. 

En defmitiva, concebir un zoo moderno, sin la ayuda de un "cuerpo de voluntarios", es una empresa 
impensable. 

Salvo, claro esta, que haya cosas para ocultar y que no se prefiera, que individuos extrahos (<^?) a la 
dependencia, merodeen el zoo. O, lo que seria peor, perfilar un zoologico sin crianza artificial, sin internado en 
el hospital, sin investigacion, sin area educativa ... 

(Como, en algunos casos, suele ocurrir). 

2.2. Coordination "inter-zoos" mediante un Ente Rector 

El hombre que dice: "no puedo hacerlo ", 
serd sorprendido por el hombre que lo haga. 

Anonimo 

Una vez reorganizada cada institucion, se deberan plantear objetivos comunes, fortaleciendose en una 
necesaria conjuncion de ideas. De esta manera enfrentaran el camino de la transformation, partiendo de 
consignas basicas como establecer priori dades y no sobreponer planes especificos. 

Para ello, se debera crear una figura que estara integrada por representantes de cada zoologico 
argentino, reconociendo que existirian mas de 80 instituciones en el pais, entre oficiales y privadas que serian 
potenciales componentes de una futura "Asociacion de Zoologicos de la Argentina" 11 que parta de un 
basamento con "compromiso institucional", asumiendo, como un problema a resolver que, "el funcionamiento 
de los Zoologicos en Argentina carece de una regulacion homogenea ya que en general se encuentra 
reglamentado por las diferentes legislaciones provinciales... " (Carpinetti, 1995). Ademas debera intervenir la 



Valores que muchas veces ni siquiera posee el personal rentado y aun cargos mucho mas altos, que por alguna causa 
cualquiera, han ido a parar al Zoo como si fueran paracaidistas: de pronto se encuentran manejando el mismo o formando 
parte del plantel profesional sin ni siquiera saber cuales son las diferencias entre un mono aullador (Alouatta carayd) y un 
mono cai (Cebus apella), y lo que es peor, con poca voluntad para aprenderlas. Por supuesto que esta el otro grupo, del cual 
puedo dar fe, que con todo el esfuerzo posible, con su propio empeno y generalmente sin apoyo Institucional, tratan de 
superarse dia a dia, ya que los mueve algo que sube desde sus entranas, y que en defmitiva se transforman en el verdadero 
recurso humano con voluntad genuina de gestar y de park las reestructuraciones que requieren los zoologicos argentinos. 

11 Se puede plantear una invitation a los zoologicos uruguayos, ya que el hermano pais comparte nuestra historia, nuestra 
fauna y nuestros problemas ambientales. Consideramos que una Asociacion fuerte y consolidada poseera mayor posibilidad 
de exito y proyeccion futura. Por este mismo motivo no debe descartarse la inclusion, con el tiempo, de zoos de algun otro 
pais limitrofe. 
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Direction Nacional de Fauna y Flora Silvestre 12 , representantes de las Direcciones Provinciales de Fauna y 
Organizaciones Ambientalistas No Gubernamentales acreditadas y con reconocida trayectoria en el piano de la 
conservation. 

Esta Asociacion elegira en Asamblea representantes para conformar el "Elite Rector" que regira las 
condiciones minimas de funcionamiento, instrumentation e infraestructura que debera presentar cada 
establecimiento para ingresar y participar en el "Plan General de Zoologicos Categorizados", tema que 
oportunamente trataremos. 

Una vez configurado el Estatuto General de la Asociacion, se debera fijar el Reglamento Interno para 
que cada integrante conozca sus derechos, sus funciones y sus obligaciones. 

Existen ejemplos de intenciones fallidas sobre la conformation de este tipo de agrupamientos de zoos en 
nuestro pais. Para destacar, en la decada del 80, existio la idea de estructurar el Ente Coordinador de Zoologicos 
y Reservas de Fauna de la Republica Argentina (E.CO.ZOO.R.A), donde, hasta incluso, se conformo el 
anteproyecto de creation. A fines del ano 1989 se intento organizar una Asociacion de Profesionales Tecnicos de 
Zoologicos de la Argentina (A.P.T.Z.A), de la cual conservamos los objetivos preliminares acordados. Por 
ultimo la Asociacion de personal tecnico de Zoologicos y Afines de la Republica Argentina (A.Z.A.R.A.), 
conformada en el ano 1995, regida por un estatuto armado y disenado para actuar como apoyo a las instituciones, 
pero no con los fines esperados en la propuesta que hoy nos convoca, ya que estaba conformada por las 
voluntades aisladas de un grupo de profesionales y tecnicos genuinamente interesados en la "Conservation en 
Zoos", pero que no poseian, la mayoria de ellos, decision politica en sus respectivas instituciones 13 . 

Por todo ello, debe quedar claro, que esta Asociacion o Ente Rector, debe conformarse con base 
institucional y por lo tanto las participaciones no deberan ser personales sino en representation de cada 
establecimiento. 

Algunas de las funciones de esta Asociacion seran: categorizar los zoos de acuerdo a una serie de 
premisas; comunicar a cada una de las instituciones, todo evento que implique necesidad de participation de las 
mismas; relevar y llevar adelante toda la responsabilidad referente a la categorization de los zoos en distintos 
niveles; establecer relaciones con otras Asociaciones de Zoologicos del mundo; gestionar oportunidades para 
que el personal de los establecimientos tenga posibilidad de perfeccionarse en zoologicos extranjeros y 
nacionales; determinar la base de los programas educativos; delinear, con criterios consensuados, planes 
sanitarios minimos; tramitar modus operandi de obtencion de subsidios internacionales; creation de un "Banco 
Nacional de Datos" sobre todo lo de utilidad, como inventarios actualizados de los planteles, asesorar en 
derivaciones, personas referentes de cada tema, bibliografia disponible de cada institution, etc., colocando un 
resumen de lo mas relevante a disposition en Internet (Pagina Web) ; manejo de una "Red nacional de 
conservation ex-situ de especies amenazadas"; establecer convenios y planes de investigation y/o colaboracion 
mutua con las distintas Universidades y centros acreditados de investigation cientifica; convalidacion de los 
directivos electos en cada zoologico de acuerdo a sus respectivas trayectorias, etc. 

Para ello, se conformaran secretarias de trabajo para operativizar las tareas (Manejo de infraestructura, 
Banco de datos, Education, Red de conservation ex situ, Categorization de zoos, Manejo sanitario, etc.). 

El sostenimiento de esta estructura se realizara a traves de aportes de los distintos establecimientos (ver 
presupuesto) y de aquellas reparticiones del Estado comprometidas directamente en estas funciones. 

Una condition sine qua non, sera la de evitar la exagerada burocratizacion de estas actividades y 
pensar siempre en terminos de eficiencia. 



12 En los ultimos tiempos, esta Direction le ha asignado importancia a la problematica de los zoos, enviando profesionales 
y tecnicos reconocidos ha compenetrarse del andamiaje de las diferentes instituciones del pais, hecho altamente rescatable. 

13 El problema mas acuciante, de las personas con sanas intenciones de progreso y reestructuracion, no es para nada carecer 
de la responsabilidad directiva; aunque siempre es triste tener que enfrentar, la realidad evidente, de soportar que sus 
"fuerzas" se desvanezcan, al golpear tantas puertas descomprometidas... 
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Con el tiempo se debera estructurar una Fundacion Nacional para la Conservation en los 
Zoologicos Argentinos, la cual arbitrara medidas para conseguir fondos para proyectos especiales; existen 
numerosas Instituciones Internationales que brindan apoyo a zoologicos latinoamericanos, pero para ello, es 
vital contar con una organization y confeccionar proyectos estructurados, serios, utiles, viables para nuestro pais 
y esperar resultados, que serviran juntos a otros datos, de termostatos para evaluar si el hecho de repensar los 
zoologicos de la Argentina valid la pena. 



FUNCIONES DEL ENTE RECTOR 

# Banco Nacional de Datos. 

• Inventario de Planteles 

• Asesoramiento en derivaciones 

• Referentes por tematica 

• Bibliografia disponible en cada Institution 

#Establecer relaciones con otras Asociaciones de zoos del mundo. 

# Coordination y comunicacion de eventos. 

# Categorizar los Zoos en distintos niveles. 

# Gestionar pasantias en zoos extranjeros y nacionales. 

# Determination de programas educativos. 

# Delinear planes sanitarios basicos. 

# Tramitar subsidios internacionales. 

# Red Nacional Conservation ex situ de especies amenazadas. 

# Convenios con Universidades y centres de investigation. 

# Convalidacion de los directivos electos en cada zoologico. 

Tabla 2. Funciones del Ente Rector, donde queda clara la importancia de esta estructura. 

En defmitiva, un pais que no es capaz de coordinar las actividades de sus instituciones afmes, no solo 
demuestra inmadurez, sino que refleja una falta de compromiso con el futuro; y ya que tantas veces nos hemos 
olvidado del nuestro, como asi tambien del pasado, es hora, aunque mas no sea, de empezar a ver hoy, como 
estructuramos el manana de los Zoologicos de la Argentina. Repensandolos, por supuesto. 



2.3. Presupuesto 

Los Zoologicos deberan bregar por conformarse administrativa y economicamente en entes autarticos, 
con los correspondientes controles de gestion. Ello servira para poder administrar su presupuesto de acuerdo a 
sus conveniencias y necesidades. Recalcaremos que el manejo economico genuino de un zoologico requiere de 
una "estructura empresarial". Deben arbitrarse todas las medidas posibles para generar divisas, sin olvidarse 
de la condition de ser "instituciones populares", y aprovechar sus recursos para invertirlos en forma autonoma 
en las funciones basicas que deben presentar. Por lo tanto, una condition indispensable, es transformarlas en 
instituciones rentables y esto no debe escandalizar a nadie. 

En realidad, el manejo presupuestario es privativo de cada Institution y muchas veces en el caso de los 
estatales, se manejan con partidas no consensuadas; por ello se sugiere una autonomia del control 
administrativo y economico de cada establecimiento. 

Los Zoologicos o Fundaciones que administren los mismos, se nutriran economicamente mediante el 
ingreso por entradas; explotaciones comerciales dentro del predio; publicidad; donaciones espontaneas o fijas de 
empresas integrantes de la Fundacion o de aquellas que deseen hacerlo, subvencionando en estos ultimos casos, 
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proyectos especiales; creation de clubes de socios y amigos del zoo; etc. Se podra contar, en caso de ser oficial, 
con algun subsidio del Estado, el cual ademas, debera brindar apoyo irrestricto en distintas areas, ya sean 
municipales, provinciales y/o nacionales. Como ejemplo de dichas areas, podremos citar: Direcciones de 
Arquitectura, Laboratories de Diagnosticos, Parques y Jardines, Museos de Ciencias Naturales y otros, 
Departamentos de Difusion, Universidades, etc.. 

No se podra concebir un Zoologico que no destine partidas de su presupuesto a los rubros: education, 
investigation y conservation. Sin entrar en cuestiones "caseras" y privativas de cada Institution, podra el Ente 
Rector plantear minimos porcentuales, para que esas partidas no se transformen en irrisorias o inexistentes, como 

ocurre en muclios casos actualmente. Se debera destinar un porcentaje minimo de la recaudacion bruta anual, 
aproximadamente del 0,5 al 1%, para subvencionar el mantenimiento del Ente Rector. Este porcentaje no debera 
ser menor a $ 0,03 por ingresante, ni tampoco menor a $1000 anuales por institution 14 . Se deben atender casos 
especiales. 

Es digno destacar que un Ente Rector trabajando como corresponde, servira para la concretion de becas y 
subsidios en el exterior, un ordenamiento particular y todas las demas funciones nombradas (Tabla 2) que 
justificaran de buena manera su existencia; por lo tanto, este aporte no debera tomarse como un gasto superfluo y 
menos aun como un impuesto, sino como una inversion, que responsablemente manejada, traera fuertes 
beneficios. Para que el Ente Rector funcione seriamente, debera contar con personal rentado para 
responsabilizar, efectivamente, a los recursos humanos que se comprometan a llevar adelante estas metas. 
Ademas si existiesen excedentes anuales, se utilizaran para fmanciar "proyectos especiales", determinando 
prioridades de acuerdo a una serie de premisas que el mismo Ente determinant; seran beneficiados aquellos zoos 
que presenten niveles de categorias mas elevadas de acuerdo al plan general de categorization de zoos. 

Aunque cueste aceptar esta realidad, nunca alcanzaremos niveles de excelencia, sin un manejo empresarial 
que planifique convenientemente y haga posible un manejo rentable o escasamente subvencionado por el Estado, 
en los casos necesarios. Pero estamos convencidos, que a las subvenciones hay que justificarlas con causas que 
dignifiquen este acto; los zoos argentinos tienen sobradas tareas para dignificar su actuation. 
Para ello, los debemos seguir repensando... 



2.4. La coleccion animal: seleccion y sostenimiento del plantel 

Consideraremos de vital importancia un "manejo de la coleccion animal" serio y a conciencia, creando 
las maximas posibilidades para alcanzar aspiraciones reproductivas en aquellas especies que nos interesan con 
estos fines y aplicando los bagajes necesarios de la production animal, advirtiendo las limitaciones que existen 
al trabajar con especies poco convencionales. 

Se debe estructurar una categorization de las colecciones. Gustavo Aprile en su trabajo, Registro de 
animales silvestres autoctonos en establecimientos zoologicos de la Republica Argentina (1999), sugiere: 
"Categorizar y caracterizar los establecimientos zoologicos de la Argentina, Favorecer, idealmente a troves de 
la legislation national, el cardcter regional (con especies autdctonas y preferentemente de las ecoregiones 
representadas en el dmbito provincial donde se encuentra) de la gran mayoria de los zoologicos. Solo en casos 
excepcionales, donde exista una poblacion de gran magnitud, infraestructura, recursos humanos, recursos 
logisticos, presupuesto, experiencia y trayectoria adecuadas deberia mantenerse un cardcter de zoologico 
international (con especies autdctonas y exoticas). Por lo tanto, creemos que la legislation national y 
provincial deberia categorizar los zoologicos y otras colecciones de fauna silvestre viva dentro de las categorias 
de "coleccion international", "coleccion national" o coleccion regional/local". 



14 Valores agosto del 2000, relation peso: dolar, 1:1. 
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Deberemos determinar las necesidades nacionales y diagnosticar cuales son los requerimientos 
conservacionistas que la biodiversidad argentina puede llegar a canalizar a traves de las instituciones zoologicas. 

Mas adelante, cuando nos adentremos en la profundizacion de los "Planes de Cria", se plantearan 
sugerencias sobre cuales serian las especies donde debemos prestar mas atencion y , por ende, aportarles mas 
energia. (Ver 3.4.) 

Por ahora comencemos a... 



2.4.1. ...Priorizar especies autoctonas 

"La hipocresia es el arte de amordazar la dignidad. 
Es el guano que fecundiza los temperamentos vulgar es" 

Jose Ingenieros, 1910.- 

El hecho de favorecer las especies autoctonas, no es un acto emocional de pseudo-nacionalismo, ni una 
tipica reaccion egocentrica argentina. Es simplemente una actitud instintiva, de intentar conservar los 
ecosistemas de la region del planeta que la naturaleza nos presta, para vivir nuestras vidas. 

Por lo tanto, los zoologicos en Argentina deberian priorizar trabajos en "conservacion", salvo una 
imperiosa necesidad y/o posibilidad, con especies que formen o hayan formado, parte del patrimonio faunistico 
nacional. 

Por este motivo no debe ser negociable el porcentaje de especies autoctonas que deben existir en los 
planteles de los zoologicos argentinos, ya que este sera un dato intangible para poder determinar la "ocupacion 
operativa" que los establecimientos le brindan a las especies del pais. Estas ocupaciones se deberan canalizar a 
traves de la educacion, investigation, planes de cria, etc. 

Es conocido el mensaje primordial para conformar un plantel serio: "los zoos responsables basan sus 
planes de coleccion en objetivos conservacionistas". Si alegamos que nuestra conservacion se debe basar en 
fauna autoctona, por ley asociativa, nuestros planteles deben conformarse con un mayor porcentaje de 
especies argentinas. 

Nuestro pais posee mas de quinientas especies de vertebrados amenazados, razon de por si sola, para 
encauzar los esfuerzos en nuestra fauna nativa. Esta postura nos servira para cuantificar el hecho, de la no 
existencia de excedentes operativos, recursos humanos y materiales, para desviar energias en especies foraneas; 
por lo menos, por estos tiempos. 

Este tema trae a eolation la discusion sobre si existe o no, la necesidad de contar con especies de fauna 
exotica, incluyendo a los "megavertebrados carismaticos", lease: elefantes, jirafas, hipopotamos, rinocerontes, 
etc.. Nadie sospecha el "encantamiento" que producen estas especies en la gente; el solo hecho de verlas y de 
estar a unos pocos metros, despiertan toda una serie de sensaciones por si solas; por lo tanto debemos partir de 
la consigna que no debe ser visto con ojos opositores la presencia de estos animales en los planteles, pero 
convengamos que debemos darle un objetivo 15 . 

Los visitantes buscan estos animales <^por ser grandes? ^Por ser exoticos? ^Por ser agradables? ^Por tener 
mas difusion? Si recordamos nuestros primeros anos, cuando intentabamos aprender a leer, nos ensenaron que 



Una funcion indelegable de estas especies, debe ser atraer y seducir a la gente para que concurra al zoo. Una vez que 
hayan ingresado, suministrarles las normativas y condimentos minimos que debe poseer el zoo para informar al visitante, 
sobre el andamiaje popular de la "conservacion de la biodiversidad" y argentinizarles esta problematica. Debemos utilizar 
todos los argumentos posibles para desviar la atencion del publico hacia aquellas consignas que cada institution en cuestion, 
considere "basicas" de absorber por esa persona que tomo la iniciativa de concurrir a nuestro zoo. 
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con la "e" se escribia elefante, con la "h" se escribia hipopotamo, con la "j" jirafa etc. Estas especies, 
seguramente "asesoradas por una empresa de marketing", tienen un lugar bien guardado en nuestra "memoria 
emotiva", la cual casi siempre trae a eolation especies exoticas si uno la "presiona" con una pregunta, como por 
ejemplo: ^nombrar tres animales? Hagan la prueba con las primeras diez personas que tengan la posibilidad de 
ver hoy y que no posean relacion con la vida silvestre; una vez que hicieron la pregunta, escriban las respuestas; 
al final se encontraran con treinta nombres de animales: cuenten los autoctonos y los que no pertenecen a nuestra 
fauna silvestre; saquen sus propias conclusiones. Hace diez anos los resultados eran, todavia, mas "exoticos". 

En realidad, en muchos casos, observamos en Argentina, a las cuestiones foraneas con mejores ojos; 
de ahi que contemos, entre otras cosas, con la gran problematica de las especies introducidas. Utilizo este 



termino y no el de invasoras, porque considero que son, salvo la "garcita bueyera" (Bubulcus ibis) todas, con 
intension o sin ella, especies que el hombre "introdujo" con un fin particular; parte de las generaciones actuales, 
nos damos cuenta del error que se cometio 17 . 

Tan consustanciados estabamos con esta "moda", que en la ciudad de Cordoba, hace ya unos cuantos 
anos, se coloco en el Puente "Antartida Argentina" como simbolo de su fauna: jun oso polar! El mismo estaba 
tallado en un solo bloque de piedra y su color bianco resaltaba al brillo del sol; nueve meses se tardo el escultor 
espanol Alberto Barral para fmalizar su obra. Cuando se dieron cuenta del error, ya que este oso vive en el polo 
norte y no en la Antartida, la estatua ya estaba en el puente. Las peripecias que debio soportar el pobre oso para 
encontrar un nuevo habitat o aposento, entran en el piano de las leyendas de una ciudad con historias de 
"pueblo". 

Quiza el dia que empecemos a escribir con la "h" de huemul (Hippocamelus bisulcus), con la "v" de vizcacha 
(Lagostomus maximus), con la "b" de benteveo (Pitangus sulphur atus), sera que la historia ha cambiado. 

lY porque todo esto? Simplemente porque los Zoos pueden convertirse en bastiones de estos cambios. 
Generando una nueva forma de ver la education ambiental; capacitando a los docentes e impartiendoles 
mensajes distintos a los visitantes. Incluso, utilizando el recurso de la fauna como disparador motivante para 
otras disciplinas. 

Para ello debemos contar con un significativo numero de animales nuestros, porque va a resultar mas facil 
aprender a usar la "v", si los chicos conocen a la vizcacha y no precisamente en un frasco de escabeche... 
Exhibiendolas, contandoles sus habitos, sus cuevas con galenas subterraneas y "pasadizos secretos"; sus 
madrigueras ciegas; su vision nocturna; el piano de autonomia de su cola; su anteojera negra en la cara; sus 
relaciones amorosas; sus peculiaridades natatorias; las costumbres de llevar todo lo que encuentran a sus 
"vizcacheras"; los estudios que genero sobre ellas el inmortal Charles Darwin cuando anduvo por "nuestros 
pagos" en el viaje del Beagle; las historias que don Guillermo Enrique Hudson transcribio en varios de sus 
libros, cuando contaba por ejemplo que desde arriba de su caballo detenido, un jinete no podia contar menos de 
100 vizcacheras en un recorrido por las pampas; las leyendas de los matacos y tobas; el recurso economico que 
implied su uso a distintas comunidades; las incoordinaciones de algunas provincias que mientras en algunas 
dependencias se acordaban cupos de captura por su retroceso numerico, en otras se realizaban campanas de 
exterminio, ya que se las consideraba "especie plaga", inclusive proveyendo de productos toxicos para colocar 
en las vizcacheras y por ultimo se pueden incluir jhasta las historias del "Viejo Vizcacha"! (personaje del Martin 
Fierro), para demostrar como estan inmersas en la cultura popular las especies de nuestra fauna; decididamente 
con una de las especies mas comunes del pais se puede hacer cambiar de parecer a un visitante sobre la fauna 
autoctona, siempre que se utilice la imagination y la creatividad. 



1 6 Esta especie, de origen africano, es "colonizadora reciente" por si sola, de America. Advertimos lo de "reciente" porque 
muchas especies a traves de las edades evolutivas han ido migrando y desplazandose a otras areas de su lugar de origen; 
pero el ingreso de esta especie es contemporaneo. 

17 jCuidado! Se sigue cometiendo. 
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Leyendo a Don Eduardo Ladislao Holmberg, en la revista que publicaba del Jardin Zoologico de Buenos 
Aires, en 1893 comentaba: "Durante mas de un ano llegue a ofrecer hasta diez nacionales por cada vizcacha 
viva que se trajera para el Zoo iComo era posible no tener inter es en que se hallara representada en el Jardin 
Zoologico esta especie genuinamente pampeana? Pesa sobre ella una ley de exterminio. Ya vendrd el 
arrepentimiento". Defmitivamente aquellas personas que "pensaron" los Zoologicos en la Argentina, 
consagraban su filosofia a la causa y a los valores que intentamos rescatar en este manifiesto. 

No nos olvidemos del ponderado eslogan: "se protege lo que se ama, se ama lo que se conoce". Por lo 
tanto, no aspiremos a conservar lo que desconocemos 18 . 

Si bien esta discusion hubiese estado mejor ubicada en el item sobre educacion, justificamos la inclusion 
en este lugar, como una manera de rescatar lo "autoctono" con simples ejemplos. 

La Estrategia Global para la Biodiversidad, especifica que la Conservacion ex situ debe realizare, 
preferiblemente, en el pais de origen. Es dignificar nuestra posicion ante los paises del mundo, si atendemos esta 
sugerencia. 

Es asi, sin mas comentarios, que se intentara brindarle mas importancia, a los planteles con mas numero de 
especies autoctonas que exoticas, canalizando mas recursos, en caso de existir por parte del Ente Rector. 

"Reviste escasa importancia mostrar la coleccion de animales mas completa del mundo, si la misma 
no tiene un objetivo". Por lo tanto la tendencia debe ser, trabajar por sobre todo, con nuestra fauna y de 
manera complementaria, con algunas de las especies conspicuas de otras regiones. Con respecto a la fauna 
foranea a la hora de priorizar, sera la neotropical la que debera contar con mas posibilidades sobre cualquier otra. 

Medidas interesantes a implementar serian: 

1) La conformation de listados de especies regionales 
(vertebrados mas representatives de cada zona) que deberan formar parte de los respectivos planteles de los zoos 
de esas regiones y canalizar planes educativos referentes a todas sus "tribulaciones". 

2) Intentar generar en las "granjas" de los zoos que la posean, cria 
en cautiverio con un objetivo "produccionista" de animales de nuestra fauna autoctona 19 , hecho este que 
lejos esta de convertirse en un acto de un uso sin sentido y si se puede transformar en un instrumento viable de la 
conservacion de las especies en cuestion, a la hora de presentarse como un recurso genuine Se puede plantear 
la estructura de un criadero con el fin de recaudar fondos, pero lo mas rescatable sera ajustar tecnicas para 
canalizar algun espacio investigativo hacia este punto. 

Algunos ejemplos serian: "pacu" (Piaractus mesopotamicus); "lagarto overo" (Tupinambis teguixin); 
nuestros ratites o sea el "nandu" {Rhea americana), "choique" (Pterocnemia pennata pennata), "suri" 
(Pteronemia pennata garleppi); "inambues" (Nothoprocta sp. y Nothura sp.); "paca" {Agouti paca); "coipo" 
(Miocastor coypus); "carpincho" (Hydrochooeris hydrochaeris); "huron menor" (Galactis cuja); "zorros" 
(Pseudolopex sp. y Cerdocyon sp.); "corzuelas" (Mazama sp.); los camelidos sudamericanos o sea la "vicuna" 
(Lamaglama vicugna) y el "guanaco" (Lamaglama guanicoe), y jhasta la misma vizcacha! etc.. 

3) Debera ser tenido en cuenta el sostenimiento de los genomas 
endemicos de cada region, partiendo de la consigna que los endemismos argentinos son responsabilidades que la 
naturaleza nos creo desde un principio y debemos responder por ellos ante todas las otras naciones del mundo; 
no nos olvidemos jamas, que cuando una especie o subespecie endemica de Argentina se extingue, su extincion 
sera para el planeta y para siempre 20 . Por lo tanto deberemos arbitrar medidas para mantener en condiciones 



El ejemplo de la vizcacha es interesante, ya que presenta dignas caracteristicas sociales, comportamentales e historicas, 
que realzan el valor de un animal que la sociedad conoce mas por su "sabor" que por ser una "especie interviniente en uno 
de los ecosistemas mas tradicionales de la Argentina" y esto por si solo, es un hecho carente de justicia. Los zoos deben 
intentar generar los cambios necesarios para que estos acontecimientos no ocurran. 

19 La Oficina Regional de la FAO selecciono siete especies claves para el desarrollo rural de America Latina y el Caribe 
que incluyen especies de: camelidos (vicuna y guanacos), tortugas, caimanes, iguanas y roedores (carpinchos y coipos). 

20 En "Cuidar la tierra", Estrategia para el futuro de la vida, de la UICN, PNUMA y WWF, se plantea: "Cada pais debe 
hacer todo lo posible por impedir la extincion de cualquier especie, y asumir una responsabilidad particular por las 
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controladas, con todos los recaudos geneticos pertinentes, el genoma endemico mas conspicuo y representativo 
de cada region, ya que estas condiciones naturales de distribuirse en un area muy sectorizada, coloca a estos 
representantes de nuestra fauna, por estos tiempos en que vivimos, en una position de amenaza permanente. 

Como ejemplo de ello citaremos a los siguientes: "mojarra desnuda" {Gymno char acinus bergi), "bagre de 
torrente" (Trichomycterus tenue), "ranita marsupial yunguena" (Gastrotheca gracilis), "sapo de Achala" (Bufo 
achalensis), "yarara fiata" (Bothrops ammodytoides), "lagartija de Copahue" (Liolaemus altissimus neuquensis), 
"lagarto de Achala" {Pristidactylus achalensis), "maca tobiano" (Podiceps gallardoi), "palomita ojo desnudo" 
(Metriopelia morenoi), "mara" (Dolichotis patagonum), "gato montes de las salinas" (Felis geoffroyi salinarum), 
etc- 

4) Planificar en el zoo un sector de especies "introducidas" en la 

region o en el pais y, una vez mas, a traves de planes educativos practicos e inteligentes, plantear al visitante la 

problematica de cada situation. Utilizadas de esta manera, al cuantificar el proximo coeficiente, estas especies 
se consideraran como la variable "autoctona"; de no ser asi formaran parte de las especies "exoticas", 
beneficiando o perjudicando el nivel de jerarquia del zoo en cuestion. 

Existen varias especies para ejemplificar la categoria de "animales introducidos argentinos": "trucha arco 
iris" (Salmo gairdeneri), "salamanquesa comun" (Tarentola mauritanica), "rana toro" (Rana catesbeiana) 
"paloma casera" (Columba livid), "gorrion" {Passer domesticus), "vison americano" {Mustella vison), "rata 
almizclera" (Ondatria zibhethica), "rata negra" {Rattus rattus), "castor canadiense" {Castor canadensis) "ardilla 
de vientre rojo" (Callosciurus erythraeus), "liebre europea" (Lepus capensis europaeus), "jabali europeo" (Sus 
scrofa), "antilope negro" (Antilope cervicapra), "ciervo axis" (Axis axis), "ciervo rojo" (Cervus elaphus), etc. 



2.4.1.1. Coeficiente de Especies Autoctonas: 

EA = CEA EA: Especies Autoctonas 

ET ET: Especies Totales 

CEA: Coeficiente de Especies Autoctonas 

Nota : las "especies introducidas" seran incluidas en el numerador (EA) solo si presentan sectorizaciones o algun 
otro ordenamiento de identidad y se acompanen de un plan educativo que provoque la sensibilization de las 
problematicas que ocasionan. En su defecto formaran parte del denominador (ET). 

El Coeficiente de Especies Autoctonas no debe ser menor a 0,5. O sea que debemos considerar que el 50% 
de las especies totales del plantel, deben ser autoctonas. Aquellas Instituciones que se acerquen a la unidad seran 
"consideradas" a la hora de categorizar los zoos y por lo tanto mereceran una mayor puntuacion. No se deberan 
aceptar zoologicos con un CEA menor a 0,5. ("Plan general de Categorization de Zoologicos"). Esta condition 
imperativa se fundamenta, como nemos aclarado oportunamente, en que una de las premisas basicas de los zoos 
argentinos, debe ser motivar, investigar, conocer y educar en base a nuestra fauna, para generar entre otras cosas, 
"sentimientos de pertenencia hacia lo autoctono". 

Una vez que este item se halla estandarizado, comenzaremos a ahondar en las distintas clases de 
vertebrados, para asignarle mas importancia a aquellas que practicamente se encuentran poco representadas 
(peces, anfibios y reptiles). Incluso, luego se propiciara el aporte de invertebrados conspicuos. 



especies endemicas confinadas en su territorio ". ^Cuantas extinciones mas de tipos endemicos deberemos soportar, para 
darnos cuenta de nuestra indelegable responsabilidad? 
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2.4.2. Condiciones reproductivas 

Otro tema a contemplar es la necesidad de brindar condiciones potenciales de reproduction; aunque 
parezca obvio, la primer necesidad es la de mantener y contar con grupos o parejas reproductivas. 
Consideraremos especies en condiciones reproductivas no aptas, aquellas que presenten individuos solitarios, en 
parejas o grupos no sexados y que no hayan criado nunca; presencia de consanguinidad evidente; animales de la 
misma especie, pero de subespecies no confirmadas; especies de habitos reproductivos gregarios y que presenten 
unos pocos individuos y/o cualquier otro motivo, que haga dudar coherentemente, del potencial reproductive 

Por existir especies sin interes en que se reproduzcan, incluso algunas en donde se desea evitar la 
concepcion, se establecera una lista de especies a convenir que no formen parte del numero total de animales del 
plantel. De esta manera no formaran parte del numero de especies totales con interes reproductive 



2.4.2.1. Coeficiente de Aptitud Reproductiva del Plantel: 



No se aceptaran Instituciones con un CARP menor a 0,5; en este caso no sumaran puntos, sino que se quitaran en 
caso de alejarse de la unidad (Ver: Plan general de Categorization de Zoologicos, Cap. IV). Se instaura esta 
modalidad ya que consideramos una condicion de hecho, la necesidad de conformar planteles reproductivos. 



El numero de individuos por especie, debera ser el que mas se acerque al optimo, de acuerdo a las 
caracteristicas naturales de la misma; induciendo a no cometer problemas conductuales ni trastornos de 
consanguinidad. ^Como vive ese animal en la naturaleza? En grupo o en pareja. ^Cuales son sus posibilidades 
de consanguinidad? etc.; esa es la forma de acercarse al ideal. Luego se considerara el problema del espacio en 
su habitaculo. Es una mala politica, plantearse el problema a la inversa: de acuerdo al espacio con que se cuenta, 
considerar el numero de individuos a presentar de esos animales; si el predio no reune condiciones para 
mantener en su numero ideal tal o cual especie, no deberia contar con ella en su plantel y ya. Salvo fuerza 
mayor, como: animales decomisados y depositados en el zoo, especies en serio riesgo de amenaza con 
imposibilidad de conseguir otros individuos y algiin otro motivo que justifique este proceder. 

Otra forma erronea de manejo del plantel, es creer que no se justifica tener mas de dos individuos por 
especie, pensando que: "con la parejita alcanza... " ("Sindrome Area de Noe") 21 . 



21 La concepcion de "Area" debe ser tomada filosoficamente, ya que desde el punto de vista tecnico, sabemos ahora, que la 
discusion debe ser mas amplia. Debemos propender a la interaction de especies y el destino final debe ser conservar el 
ecosistema imperante; las especies sueltas no le sirven a la naturaleza... 



ECR = CARP 
NETir 



ECR: Especies en Condicion Reproductiva 

NETir: Numero de Especies Totales con interes reproductive 

CARP: Coeficiente de Aptitud Reproductiva del Plantel 



2.4.3. ^Ejemplares o grupos? 



"Los zoologicos del futuro deberian concentrarse en un 
numero mayor de animales individuales y en menos especies ". 

Gerald Durrel, 1976. 
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Pautas relevantes, ademas, se basan en las relativas a la tactica reproductiva que tenga dicha especie: 
monogamia, poliginia y poliandria. Tambien se debera respetar el radio sexual y la densidad de adultos sugeridos 
para alcanzar exitos a la hora de la procreacion. 

Un tema de significativa importancia y al cual deberemos estructurar sobre bases consensuadas, sera el 
de favorecer las especializaciones a la amplitud taxonomica; esto hard referentes a los zoos en temas y 
especies puntuales y sus profesionales podran canalizar sus inquietudes en este terreno. 

"Me dijeron que no se puede tener en exhibition, grandes cantidades de la misma especie de animal, 
porque el publico se aburre. Una de nuestras muestras mas grandes consiste en seis pajareras que no contienen 
nada mas que faisanes de cuello bianco. Hay un gran cartel con explicaciones, que describe nuestro exito con 
estas aves y su serio riesgo de extincidn. Hemos comprobado que el publico se queda fascinado con la historia 
y aplaude nuestros esfuerzos. Nadie ha dado muestras de tedio". (Durrel, 1976). 

En defmitiva cada especie precisara un estudio concienzudo del numero viable a mantener, para 
alcanzar en lo posible el mas alto indice de similitud con la naturaleza. "Asi sera un zoo que educa, investiga y 
conserva en el siglo XXI". 



2.4.4. A, E, I, O, Uno, dos, tres: "Inventarios" 

Los establecimientos deberan realizar un inventario semestral del plantel animal que posee; el 
mismo sera presentado, entre otras dependencias, al Ente Rector. 

En el se asentaran: cantidad de especies, de familias, de ordenes, de clases; luego: individuos por 
especies, por familias, por ordenes, por clases. Una "lectura" de estos datos nos serviran para corroborar la 
estructura sistematica del zoo; que se puede esperar de el; hacia donde debe canalizar energias; cuales son sus 
categorias mas representadas y cuales las menos; que ejemplares debemos conseguir; de cuales podemos 
prescindir; etc. 

Los demas datos con que deben contar estas tabulaciones son: edad, sexo, modificaciones con respecto 
al inventario anterior, individuos excedentes y faltantes, y toda otra que se considere de importancia para 
cuantificar nuestro plantel. 

El "Registro de animales silvestres autoctonos en establecimientos zoologicos de la Republica 
Argentina", armado por Gustavo Aprile, a traves del "Programa rescate y rehabilitation de fauna silvestre", de la 
Fundacion de Vida Silvestre Argentina, da pautas comportamentales de como se deben llevar adelante los 
inventarios y como realizar "lecturas" de los mismos para que sean utiles al conjunto. 

Mediante la creation del Ente Rector se arbitraran medidas para cotejar los excedentes y faltantes de cada 
institution y el mismo gestionara las comunicaciones necesarias para establecer pautas de intercambios. 



2.4.5. Documentar la identidad 

Un dato a considerar para favorecer el manejo general, es la identification de cada individuo con una 

marca segura 22 . No deberan aceptarse ejemplares de potenciales planes de cria sin algun metodo identificatorio, 
para realmente determinar su genealogia con toda seguridad. Esto con el tiempo se debera trasladar a todo el 
plantel de especies silvestres del establecimiento. 

Luego cada zoologico estipulara de acuerdo a conveniencia y posibilidades el metodo mas apropiado 
para cada caso (tatuaje, fotografia, microchip, caravana, anillo, etc.). 



22 Segun la CITES: "marca significa cualquier impresion indeleble, sello u otro medio adecuado de identificar un 
especimen, disenado de manera tal que haga su falsification lo mas dificil posible ". 
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El sentido practico de una identification es registrar y reconocer los individuos, mantenerlos con el sexo 
determinado (sobre todo en especies sin dimorfismo sexual o con dificultad para establecerlo), poder configurar 
fichas biologicas y de historias clinicas por individuo, disminuir los riesgos del trafico de fauna, conformar su 
arbol genealogico para disminuir riesgos de endogamia, etc. 



2.4.6. Rescatando informacion 



"Yo se que la vida sera mas larga, que 
hasta donde podamos Tracer la historia ' 
Santiago Feliu. 



El no fundamentar el hecho de mantener un animal en cautiverio, nos convierte, de potenciales 
servidores de la naturaleza, en complices de su deterioro. 

El tema de sistematizar la recoleccion de datos es de significativa importancia y es uno de los baluartes 
para "justificar lo injustificable del cautiverio". 



En primera instancia, aunque suene absurdo, vamos a necesitar la existencia del "dato", luego la 
capacidad para recolectarlo e internalizarlo, para ser traducido en una "idea" y plasmarlo para la 
inmortalidad, transcribiendolo, aunque mas no sea, en una humilde tarjeta o ficha (de papel o computarizada) 
que debe presentar cada individuo que se encuentre en condiciones controladas en el zoo. Si este ultimo dato no 
se provoca, formamos parte de la estructura que hizo nacer esta frase prodigiosa: "el 80 % de la informacion, 
estd en la cabeza de las personas". Y si aceptamos, que las grandes "empresas" se construyen con gente 
necesaria pero no imprescindible, concluimos, que las situaciones registradas, deben quedar guardadas en la 
memoria del zoo y no, exclusivamente, en la de su personal. Por todo esto, es indispensable, que optimicemos la 
recoleccion de datos. 

La muerte de un animal, es un hecho que nos debe apenar. Pero la muerte de un ejemplar, que paso anos 
en nuestro zoo brindandonos un tesoro informativo irrepetible, y del cual la institution no fue capaz de 
capitalizar, es un hecho que no solo apena y angustia sino que se debe repudiar. 

Son cuantiosos los registros que podemos sistematizar 23 : habitos comportamentales generates, 
utilization del ambiente del recinto donde se encuentra, peso y progresion del mismo de acuerdo a la edad, 
capacidad de adaptation a la dieta artificial y sus pormenores, fotografias de situaciones y caracteristicas de 
interes, servicios reproductivos (comportamiento, periodos estrales, etc.), jerarquias sociales, etapas de actividad 
y de descanso, sus anecdotas, etc. 

Un ejemplar del zoo por lo tanto debe contar con sus documentos, su prontuario, su historia medica y 
i hasta su biografia!. Nada debe parecer de mas y en defmitiva, existira un momento donde se requiera esa 
informacion sencilla que por no haber quedado registrada en algun archivo, se preguntara eternamente entre el 
personal, sin lograr la respuesta adecuada, ya que dificilmente toda la informacion que genera un zoo pueda 
registrarse en las cabezas de las personas. 

Debemos destacar que existen, como en casi todos los casos, "zoologicos puntuales" que han registrado 
datos de "especies puntuales" en algunos "momentos puntuales"; el planteo que se realiza en esta oportunidad se 
refiere al hecho de generalizar esta costumbre para poder rescatar la mayor informacion posible a nivel nacional. 

Estos temas bien podrian estar ubicados en el item sobre investigation, pero se ocupa este espacio 
como una manera de demostrar las utilidades y su forma de aprovecharlas, que debe brindar un plantel en 
cautiverio. 



No consideramos las variables medicas, ya que estas existiran en las historias clinicas que debe presentar cada individuo 
del zoo, como veremos mas adelante. 
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Para fmalizar con este tenia fundamental, permitannos transcribirles palabras esbozadas en San Diego 
en 1968, por Caroline Jarvis, editora por entonces, del International Zoo Year Book (Anuario internacional del 
Zoo): 

"Si la informacion registrada por los zoologicos ha de tener algun valor, son 
esenciales dos cosas: un buen sistema de registros (correctos y precisos) y tecnicas eficaces para la 
identiflcacion de animales. Todos los zoos deberian registrar un minimo bdsico de datos: fecha de llegada, su 
edad estimada, su peso al llegar, origen, sus sehas identificatorias, su sexo, la fecha que se apareo o dio a luz a 
sus hijos, fechas de cualquier enfermedad durante su vida y la fecha y la causa de su muerte o su marcha ". 

Si analizamos que este discurso, fue esbozado hace mas de treinta anos, entenderemos porque hoy, 
deberiamos ser mas estrictos a la hora de rescatar informacion. Pero nos queda esta inquietud: ^que hubiese 
pasado si atendiamos y poniamos en practica este mensaje?... 

Inmediatamente nos surge una nueva incognita ^Cuanto nos perdimos en estas tres decadas, por no 
registrar estos simples datos ofrecidos por todos los animales que pasaron por los zoologicos argentinos en este 
tiempo? 

Quiera la Providencia, y el buen accionar de las personas que engrandecen la imagen de los zoologicos 
argentinos, que en los proximos treinta anos la historia sea otra... 



2.4.7. De lo que trata "producir animales" 

Como en toda actividad donde se aspire a una produccion animal marcada con resultados dignos, hay 
que considerar los cinco pilares basicos en donde apoya el exito de esta actividad: la genetica de los individuos, 
las instalaciones con que cuente el predio, la nutricion de los animales, la sanidad del plantel y el manejo que se 
le brinde al mismo. 



PRODUCCION ANIMAL 
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Fig. 3. Esquematizacion de la produccion animal y sus pilares. 



Generalmente, en la produccion animal, ahorrar en un rubro no significa mayores logros. Por eso no 
debemos desatender ninguna de estas variables. Descuidar cualquiera de ellas, puede provocar el fracaso de las 
otras, por mejores atenciones con que cuenten estas. 
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Deberemos partir de un analisis de situacion donde realizaremos esfuerzos mancomunados en todas las 
areas tecnicas para poder aspirar a resultados exitosos. 



2.4.7.1. Primer pilar: la "genetica" 

"Los pajaros son sabios que han aprendido a volar, 
Los hombres son asesinos que han aprendido a matarlos 
El vuelo se ha quedado sin pajaros por culpa del hombre. 
El cosmos es el juez supremo que aplica la ley del talion: 
Muertos todos los pajaros, comienzan los asesinos a matarse ". 

Osmar Suarez, 1986. 

Con respecto a la genetica del plantel hay varias cuestiones a considerar. 
En primera instancia debemos partir de la necesidad de contar con individuos "puros", esto significa que 
deben ser hijos de padres de la misma subespecie, o sea ni mestizados, ni hibridizados 24 ; una especie para ser 
cruzada y que su progenie tenga un valor real a la conservacion debe rendir este requisite Los animales 

mestizos, sean o no fertiles, se deben considerar, en general, material genetico perdido. Esto implica en primer 
instancia la determinacion de la subespecie a incorporar a un plan de cria y luego en caso de posibilidad, poder 
inducir o certificar el lugar de origen de los individuos o sus antecesores. 

En algunas circunstancias, nacen algunos animales sin saber las subespecies de sus padres y en muy pocas 
ocasiones se tiene en cuenta este dato; estos animales comen y ocupan el mismo lugar que un animal 
subespecificamente puro. Entonces, ^porque gastar energias en individuos no capacitados, teoricamente, para 
emprender un plan de cria que involucre la conservacion de la especie? 

Taxonomicamente las subespecies en muchos casos estan en discusion y esto es una realidad y un claro 
mensaje para minimizar la importancia de pretender realizar planes de cria con individuos de la misma raza 
geografica; mas la fundamentacion se basa, en la condition de mantener los genomas lo mas parecidos a su 
presencia en el medio natural; conociendo el origen geografico del ejemplar se salva casi toda duda de identidad 
subespecifica. Quienes leimos en alguna oportunidad "El origen de las especies", no nos debemos olvidar, como 
Don Charles Darwin, suponia ya hace casi 150 anos que las subespecies eran tipos que estaban "evolucionado" a 
especies nuevas; pero claro, como los "tiempos evolutivos" no se pueden medir en nuestros tiempos... jQue 
dificil es conjeturar! 

En caso de necesidad deberemos comenzar a recurrir a determinaciones de mapeos cromosomicos. Esto 
no solo nos determinara la "genetica" de la poblacion, sino que ademas sera un dato confirmatorio, en caso de 
poder realizarse, de estar trabajando con las subespecies de distribution nacional, dato este que sera un requisito 
indispensable, para comenzar un plan de cria que favorezca la conservacion de nuestra biodiversidad. 

Claro, que si no queda otro argumento para salvar la especie que el cruzamiento inter-racial, que nadie 
dude en llevarlo a cabo. Aunque es algo que no se puede asegurar, si esos animales llegaran a su habitat historico 
en perfecto estado de conservacion, la selection natural, que en alguna oportunidad genero esa subespecie a 
traves de las consecuentes etapas evolutivas, deberia encargarse de "volver las aguas a su nivel"; pero esta teoria, 
ademas de no ser muy precisa puede carecer de fundamentos practicos a la hora de evaluar el numero 
poblacional de la especie en cuestion, ya que si partimos del hecho de contar con una retraction numerica 
evidente de esa especie (razon por lo cual justificariamos estos avatares) ^quien puede afirmar que ocurriran los 
mismos procesos evolutivos en la naturaleza con poblaciones que no brindan la variabilidad genetica que 
mostraron cuando evolucionaron primitivamente? Esto es apenas una cuestion, de las muchas que se pueden 



Se considera hibrido al individuo resultante de dos especies diferentes. Mestizo, a la cria de dos razas o subespecies 
diferentes. 
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conjeturar. Hemos "jugado" tanto con la Natural eza, que para algunas cuestiones, ya no basta con ponernos 
"serios". 

Ademas, las poblaciones de los planteles de un zoologico responsable, deben contar con mmimos 
niveles de endogamia, o sea con practicamente inexistentes cruzamientos entre parentales. Existen complicados 
problemas de "consanguinidad", con los consabidos trastornos endogamicos que llegan a provocar teratogenias 
clinicas y subclinicas, infertilidades de distintas indoles, etc.. 

Ya, en 1921, Sewall Wright propuso el "coeficiente de consanguinidad" £ entendido como la 
"probabilidad de que las dos copias que presenta un individuo para un gen dado, vengan de una misma copia 
de un antepasado " (Eguiarte y Pifiero, 1990). En el mismo trabajo, de estos dos autores, se senala la siguiente 
tabla con los coeficientes de consanguinidad "f ' para los hijos de diferentes cruzas: 



Tipos de cruzas 


f 


Autopolizacion 


0,5 


Dos generaciones de autopolizacion 


0,75 


Cruza entre un progenitor y un hijo 


0,25 


Cruza entre medio hermanos 


0,125 


Cruza entre primos hermanos dobles 


0,125 


Cruza entre tio y sobrina 


0,125 


Cruza entre primos hermanos sencillos 


0,0625 



Tabla 2. Coeficientes de consanguinidad segiin grado de parentesco. (Eguiarte y Pifiero, 1990). 

La cantidad de variabilidad genetica contenida en una poblacion estaria relacionada con la habilidad de la 
poblacion a ajustarse al cambio ambiental. La reduction de esta variabilidad presentaria, entonces, estos 
mentores: la consaguinidad, la deriva genetica y el efecto fundador o de cuello de botella. 

Los metodos diagnosticos para cuantificar la variabilidad genetica se basan en procesos moleculares, 
utilizando muestras de tejidos para extraer enzimas y ADN. 

Concluiremos en defmitiva, rescatando como un hecho trascendental, la importancia de controlar la 
"genetica" del plantel: la tan mentada "conservation", no acepta ejemplares mestizados (menos aun, 
hibridizados) ni consanguineos en sus planteles. 

Por lo tanto no enganemos a nuestras instituciones, a la sociedad y a la naturaleza promoviendo planes de 
cria de animales de planteles con dudoso arbol genealogico. 

En el zoo podremos "esconder" algunos datos, los visitantes probablemente no se den cuenta, pero la 
naturaleza con sus procesos evolutivos, sus designios a traves de problemas consanguineos, nos hard saber, tarde 
o temprano, que una simple especie (a la cual le dio la capacidad de "pensar") no podra enganarla. 

Ni por un instante, ni por los tiempos de los tiempos... 



2.4.7.2. Segundo pilar: las "instalaciones" 

Con respecto a este tema, nos referiremos a el, cuando hablemos de la infraestructura del predio (2. 5.), ya 
que todo lo que tiene que ver con esto, no es privativo del plantel. Las instalaciones en conjunto con el plantel, 
son la "cara visible" de la institution. 



2.4.7.3. Tercer pilar: la "nutricion" 

A la hora de plantear la cuestion nutricional, se nos viene encima una sumatoria de responsabilidades 
que debemos, defmitivamente, enfrentar. 



Repensando los Zoologicos de la Argentina - Fidel Baschetto 

La alimentation de animales de zoologicos son aquellas tipicas entidades consideradas arte y ciencia. 
Arte porque, entre otras cosas, es un trabajo arduo que un animal ingiera con gusto (palatabilidad) un alimento 
que en su vida silvestre, quiza, jamas encontraria. Ciencia, porque se deben aplicar todos los conocimientos que 
la Nutrition Animal, como asignatura cientifica, sea capaz de aportar; incluso se considerara una "ciencia de 
genio" ya que en muchas oportunidades, a causa de falta de datos, a traves de metodos de acierto/error, iremos 
corrigiendo los avatares de nuestras dietas. 

Una buena nutrition se basa en un equilibrio entre aportes y requerimientos. Estos ultimos se 
deben considerar, las problematicas de estudio mas importante a discernir en estos temas. Poseemos casi todos 
los arsenales para determinar y elaborar una dieta de 550 calorias, pero se hace dificil determinar las necesidades 
o requerimientos caloricos de todas las especies del plantel; incluso se complica el tema, cuando le comenzamos 
a sumar variables (relation calcio: fosforo, proteina digestible, vitamina A, E, D, complejo B, minerales, 
microelementos etc.) y situaciones (estados fisiologicos como ciclo estrual, gestation, cria, lactancia, etc; 
flushing nutricional; epocas del ano; etc.). 

Si bien ya, hay un enfoque mas cientifico de la situation en algunos zoos 25 , en otros todavia estos 
problemas, se "solucionan" (£?) con: ...2 naranjas, 1 banana, 1 manzana, 2 hojas de lechuga y en el invierno le 
agrego 2 nueces y 3 manies... O sea, un planteamiento meramente empirico; el cual no se debe descartar si se 
comporta como un subsistema del cognoscitivo. 



En realidad, en todo zoo, debe existir un responsable del area nutricional, y no es funcion de este trabajo, 
determinar si debe ser, de acuerdo a las respectivas incumbencias profesionales, un veterinario 26 , un 
nutricionista, un biologo, un ingeniero agronomo, etc. De lo que si estamos convencidos, es que debe estar la 
persona mas capaz para este puesto; aquella que tenga la capacidad innata del razonamiento para poder 
acomodar su "ciencia" a las necesidades de las circunstancias y por sobre todas las cosas internalizar, con 
humildad, todos los comentarios de los otros profesionales, de los cuidadores, de quienes administren las dietas, 
de quienes la distribuyan, de toda otra persona que pueda aportar y por sobre todo, de la sagacidad con que 
cuente para realizar una lectura de lo que "dice" el animal a traves de sus actos y sus obras (palatabilidad, estado 
general, cantidad de materia fecal, existencia de servicios, gestation, cria, peso, etc.). Como prueba interesante y 
necesaria, debe existir la capacidad de descubrir un alimento altamente palatable, sin ninguna aspiration 
nutricional, para cada especie e incluso, dentro de lo posible, para cada individuo, el cual se administrara 
periodicamente a intervalos a convenir; esto servira para incluir en el, la administration via oral de 
medicamentos, cuando se requieran. 

La importancia de la alimentation excede la problematica exclusiva de valores cuantificables a traves de 
las observaciones directas. Hay muchas circunstancias indirectas que fortalecen esta idea; un ejemplo claro es 
que muchos fracasos de cria en los zoos, tienen sus causas en una nutrition inadecuada. 

Y, es sabido, que un zoologico que fracasa en sus planes de cria, se quita argumentos para fundamentar su 
razon de ser. 

Se debe armonizar un programa nutricional, para lo cual se debe "manejar la dieta", desde su adquisicion, 
su reception, su almacenaje, su preparation y distribution; todo esto en funcion de cumplir con los 
requerimientos individuals, ya sean fisiologicos y psicologicos, de todas las especies con que cuente el zoo. 

Existen determinaciones y prioridades que no se deben obviar: en primera instancia resolver cual va a ser 
la dieta adecuada; luego, realizar los controles de calidad 27 de las materias primas a utilizar para confeccionar la 



En el Zoologico de Buenos Aires, existe una profesional Medica Veterinaria dedicada exclusivamente a esta area. 

26 Es el profesional habilitado para el control bromatologico del alimento y el que puede inducir mas fielmente los 
requerimientos de cada especie. Para ello debe especializarse, porque como siempre decimos, los titulos habilitan pero no 
necesariamente avalan capacitacion. 

27 Los cuales deben reunir los mismos requisitos bromatologicos que para consumo humano. 
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misma. Por ultimo, se deben seguir las normativas sobre los puntos criticos de control en la elaboration y 
preparation de alimentos. 

En algunos casos resultara conveniente la suplementacion dietaria con niicleos vitaminicos- minerales para 
compensar las carencias que puede presentar la dieta artificial al compararla con la ingesta de una dieta natural. 

Desde el punto de vista de la infraestructura para desarrollar todas las tareas, se debera contar con una 
"cocina" apropiada para tal fin y una bodega de almacenaje con refrigeration apropiada. 

Un zoologico que quiera realzar sus cualidades en las dietas, debera pensar en la necesidad de un 
bioterio para generar "alimento vivo" (ratas, conejos, cobayos, pollitos, tenebrios, etc.). 

Otra consideration de importancia, es la administration horaria de los distintos alimentos; se debe 
saber que los animales nan pasado cientos de miles de anos evolucionando para adquirir ciertas caracteristicas 
especiales que les confieren ciertas particularidades en sus habitos; no intentemos cambiar en una semana en el 
zoo, todo este andamiaje de information conseguida en tanto tiempo y en base a tanto esfuerzo evolutive O sea, 
que a un animal de habitos crepusculares se le debe dar de comer de acuerdo a esta circunstancia, salvo que 
haya, a traves de un "nocturnario", cambiado su ritmo circadiano. 

Se podra, ademas, crearles distintos grados de dificultad a los animales para llegar a algunos 
alimentos, colocandoles los mismos en troncos, tuberias, debajo o insertas en "camas" de arena, aserrin, etc. Esto 
servira para mantener a los individuos con el tiempo utilizado y de esa manera paliar ciertas conductas no 
deseables del cautiverio. 

Un ultimo punto de referencia es advertir al publico la no conveniencia de administrar alimentos a los 
animales; pero sobre este tema, ya lo advirtio cierta vez Don Gerald Durrel, que "una cosa es prohibirlo y otra 
evitarlo "; por lo tanto debemos invertir esfuerzos para que estas circunstancias se minimicen. 

El Dr. Francisco G. Maldonado del Depto. de Etologia y Fauna Silvestre de la Facultad de Veterinaria de 
la UNAM (Mexico) advierte desde el punto de vista de la alimentacion, como elemento enriquecedor del 
ambiente, dos variables: 

A) Diversidad: en ambientes naturales, muchas especies consumen una gran variedad 
de alimentos, mientras que en cautiverio la diversidad de los mismos disminuye. El 
proporcionar un rango mas variado de alimentos le permite al individuo tener mayor 
control sobre su consumo de nutrientes y puede mejorar su balance nutritivo, 
especialmente cuando las condiciones cambian debido a fiuctuaciones de 
temperaturas (Scott y Belnave, 1988). 

B) Presentation y frecuencia: la alimentacion en cautiverio exige del animal menos y 
diferentes acciones que en condiciones naturales; esto puede provocar un tipo de 
comportamiento no deseable, que puede disminuirse a traves del enriquecimiento 
ambiental. En confmamiento el alimento se proporciona en lugares predecibles 
dentro de un area restringida, por lo que requiere un tiempo corto de busqueda; 
ademas se presenta de tal forma que requiere de un manejo minimo antes de 
consumirlo. Bajo estas condiciones los animales pueden desarrollar estereotipias 
orales (Lawrence y Rushen, 1993). Para disminuir la presentation de estos 
comportamientos no deseados, se propusieron las siguientes tecnicas: proporcionar 
raciones mas pequenas y frecuentes (Shepherdson et. al., 1993), aumentar el tiempo 
que se requiere para procesar e ingerir el alimento (Shepherdson et. al., 1993) y 
aumentar el contenido de fibra para promover la saciedad (Robert et. al). 

El complejo y problematico mundo de la nutricion de zoologicos debe estar encarado por personal 
efectivamente competente y altamente maleable a las posibilidades de cambio que le presentara la rutina diaria. 
La nutricion debera ser uno de los pilares basicos donde se asentara el exito en la production animal del 
establecimiento, que sera en defmitiva, el que comandara los resultados efectivos de la viabilidad o no, de ser un 
zoo capaz de enfrentar los desafios de la conservation propiamente dicha. 
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2.4.7.4. Cuarto pilar: la "sanidad" 

"No deseo parecer duro en mi actitud hacia la profesion medica humana, 
pero realmente tienen un trabajo bastante suave comparado con el de 
alguien que tiene que ocuparse de animales silvestres ". 

Gerald Dim el, 1976 

Es fundamental un plantel sano, fisica y psiquicamente; condicion dificil de conseguir en ambientes 
controlados. Pero es hacia donde se debe apuntar. 

Por lo tanto se deberan adoptar las medidas profilacticas pertinentes para llevar adelantes estas 
consignas, pudiendo el Ente Rector determinar un "plan sanitario nifnimo" que se llevara a cabo en cada 
establecimiento para poder ser categorizado. Este plan sanitario respetara, los distintos criterios de los 
profesionales actuantes en cada zoo; aqui se plantea la necesidad de la existencia del plan y las 
fundamentaciones justificadas de los distintos procederes. 

Al igual que en la nutricion, nos encontramos con escollos dificiles de sortear, por ser la medicina de 
especies silvestres todo un "mundo" en si misma. 

En primera instancia "no se debe aceptar un zoo, sin un Medico Veterinario responsable de la 
salud del plantel"; luego el mismo debe esgrimir experiencia en el tenia de fauna silvestre. El Ente Rector 
arbitrara, luego, la cantidad minima de profesionales, de acuerdo a la cantidad de individuos residentes en el zoo; 
el mismo, como sugerencia, debera rondar las 12 hs. veterinarias semanales cada 100 ejemplares cautivos o 

fraccion. Un profesional podra acatar como maximo 46 hs. semanales; por lo tanto cuando el zoo requiera de 
mas horas profesionales se recurrira a otro veterinario mas y asi sucesivamente. Se atenderan casos especiales y 
se podra partir de una base. Las necesidades crecen a medida que aumenta la amplitud taxonomica. 



Cantidad de ejemplares 


Horas semanales minimas 
veterinarias 


Hasta 100 


12 


De 100 a 200 


24 


De 200 a 300 


36 


De 300 a 400 


48 


De 400 a 500 


60 


De 500 a 600 


72 


De 600 a 700 


84 


De 700 a 800 


96 


De 800 a 900 


108 


De 900 a 1000 


120 



Tabla 3. Sugerencia de cantidad de horas veterinarias minimas de acuerdo al plantel. 

Se determinara una realidad evidente: el plantel veterinario no solo, su funcion, debe ser paliar con el 
bagaje medico, sino para estructurar pautas educativas y lineas de investigacion. 
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La conception de los medicos veterinarios actuantes debe tener un gran manejo cognoscitivo en su 
formation espetifica y una gran voluntad explicita de acatar cada diagnostico, con la suficiente humildad de 
retroceder ante cualquier circunstancia. El problema mayor no es equivocarse; sino, negar el error y no poder, de 
ultima, capitalizarlo. 

Una condition sine qua non, debe ser contar con veterinarios que tengan cierta preparation 
acreditada en la medicina de animales silvestres y ademas conocimientos claros sobre la categoria taxonomica a 
la cual se deben enfrentar; si bien una cabra domestica tiene, por ser rumiante, alguna similitud con un "pudu" 
(Pudu pudu) a la hora de encontrarse ante el problema, se debe empezar a considerar que la conception clinica 
poblacional debe dejar paso a la individual y que defmitivamente no es lo mismo la perdida de un ejemplar que 
de otro. Por lo tanto, se requiere, conocimiento del estatus ecologico de la especie en cuestion y de todas las 
variables biologicas, anatomicas y fisiologicas, que conforman parte de la problematica medica; y en caso de no 
saberlo, debe existir la obligation moral, con total humildad, de averiguarlo. De aqui se desprende la necesidad 
de contar con un area biologica totalmente dispuesta a colaborar y un area veterinaria defmitivamente abierta a 
las sugerencias. 

"Si se le pone frente a cualquier bicho que vaya desde un zorro fenec a un lobo de crin, el veterinario 
medio insistird en tratar a los dos animales como si fueran cachorros de perdiguero de la misma camada" 
(Durrel, 1976). Si bien el autor de esta frase ya no se encuentra en este mundo, nos gustaria demostrarle, algun 
dia, que su idea va ir perdiendo vigencia (y estamos seguros que a el le agradaria), mientras los veterinarios 
actuales continuemos adentrando y especializandonos en todo lo referente a la tematica de la fauna silvestre con 
sus tribulaciones y paralelamente, aunque duela el alma, repudiemos a los colegas que sin formation acreditada 
en el tema "ocupan" puestos, sirviendo a realzar la verdad de lo que planted hace mas de veinte anos el fundador 
del Zoo de la Isla de Jersey. 

Pero estos planteos se deben demostrar, no solo con palabras; sino con hechos dignamente 
justificados. Confiamos en los medicos veterinarios "progresistas" en este sentido; aquellos con serias 
aspiraciones a perfeccionarse dia a dia. La medicina de especies silvestres debe estar signada por el 

conocimiento genuino sobre lo que implica la conservation de la biodiversidad. En realidad hay algunas 
historias que se deben "saber", pero a todas hay que "sentirlas". Los temas tienen que ser discutidos y debatidos 
cientifica y tecnicamente, pero esta totalmente permitido interponer el corazon y los sentimientos en cada acto. 
Pero nunca el arbol nos debe tapar el bosque, o sea que nunca pondremos en riesgo ninguna poblacion a causa de 
un individuo; esto ultimo debe ser una norma preestablecida. 

El rol tradicional de la medicina veterinaria en los zoologicos, es intervenir en momentos de crisis; hoy 
debe asumir la toma de decision en factores como la education, la extension, la investigation. Y debe 
abanderarse en el compromiso hacia la "conservation". 

El perfil de los medicos veterinarios dedicados a los animales silvestres debe estar orientado a 
distintas circunstancias que exigen las necesidades cotidianas; asi se pueden llamar, de acuerdo a varias 
acepciones: "veterinarios de campo", "veterinarios de la naturaleza", "medicos de la conservation" o como 
genuinamente, en una reunion, los definio un biologo argentino: "veterinarios biologizados" (Scataglini, 1996), 
donde sin ceder nada del caudal medico, utilizan instrumentos basicos de la biologia, para actuar con un 
criterio amplio. 

Existieron y existen en Argentina, veterinarios que pusieron el empeno, el corazon y cada una de 
sus neuronas al servicio de los zoos; se perfeccionaron, en base a un sacrificio personal y trazaron rumbos de 
esta rama de la profesion, en el pais 28 . 

En un zoo con aspiraciones, lo mas cercano al ideal y a lo posible, es la especializacion por clases. Deben 
existir veterinarios, especializados por lo menos en tres grandes areas clinicas 29 : 1) En peces, anfibios y reptiles. 
2) En aves. 3) En mamiferos. 



Rescato al Doctor Durante, que presto sus servicios durante varios anos en el Zoologico de La Plata, entre tantos otros. 
En caso de existir en el plantel, animales invertebrados, se debera actuar en correspondencia. 
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Luego un responsable de "cirugia", que conjuntamente con el dedicado a esa clase, realizaran la 
intervention correspondiente. 

Se deberan confeccionar fichas de Historia Clinica de cada individuo. Si bien la confection sera 
privativa de cada institution, contaran con requisitos basicos: 1) Sus datos generales: especie, subespecie, 
nacimiento, origen , ingreso al establecimiento, identification, senas particulares, sexo, etc. 2) El plan 
asistencial, donde se registrara todo lo acontecido clinica y quirargicamente con el animal: sintomatologia, 
diagnosticos, metodos complementarios y tratamientos realizados. 3) El plan sanitario, en el cual se llevara un 
perfecto cronograma de todas las medidas profilacticas. 4) Datos reproductivos: presentation de estro, servicio, 
gestation, paricion, etc. 

Una sugerencia es la creation de un listado con el riesgo potential del plantel; esto implica 
conformar tres niveles o categorias de ejemplares: 1) Riesgo alto: aqui se encontraran aquellos individuos que 
por cualquier motivo, ya sea edad, enfermedad cronica, problemas de adaptation, etc. presentan mayores 
posibilidades de un desenlace fatal en un corto periodo de tiempo. 2) Riesgo medio: seran los que presenten 
situaciones moderadas. 3) Riesgo bajo: aquellos que presenten escasas circunstancias para llegar a sospechar de 
su muerte en el corto plazo. Una vez confeccionado, nos servira para realizar al fin de cada ciclo una lectura del 
plantel y la efectividad del manejo sanitario; para ello se estimaran los porcentajes de mortandad acaecida en 
cada nivel y deberemos suponer que sera mas elevado el de riesgo alto, luego el medio y mas atras el de bajo 
riesgo; en caso de no suceder estas circunstancias, asumiremos que existen medidas a replantear. 

Ligado a este tema, podemos considerar un estudio a nivel pais sobre los porcentajes de mortalidad 
por familia animal, que se estimen viables de soportar. Para ello se evaluara la realidad actual y se cuestionara 
cuanto se la puede mejorar; de esta manera partiremos de una consigna, que si bien no gozara de las condiciones 
del rigor cientifico, servira para aproximarnos a relevar el porcentaje de mortalidad en algunas poblaciones y 
cotejarlos con otros zoos del pais y/o del mundo. 

Luego extrapolando algunos datos, quiza se puedan pautar algunos porcentajes de natalidad por 
especie, reales y esperados. Se vienen realizando inventarios de animales silvestres reproducidos en cautiverio 30 , 
los cuales seran de suma ayuda al Ente Rector para plasmar varias de sus funciones. 

Estas dos alternativas, si se pueden colocar a consideration de resultados que se admitirian como 
medias poblacionales, serviran para el analisis de la gestion del Area Veterinaria de cada zoo en particular. De 
esta manera se pueden llegar a estructurar medidas de ajuste sanitario, en donde realmente lo requiera, cada 
institution. 

Se debera llevar un registro de planillas de necropsias, donde se remarcaran todos los datos que 
sirvan para sospechar de un diagnostico particular del deceso, el cual siempre se debera explicitar, determinando 
su condition de ser presuntivo o de certeza. Anexa a esta ficha, se incorporara una tarjeta con el destino final del 
cadaver, el cual se debe valorar como otro tesoro informativo que aporta el individuo a la ciencia y en defmitiva 
a la sociedad como pieza educativa; las opciones serian: taxidermizarlo, conservar el individuo en formol, 
preparar el esqueleto o algun otro elemento anatomico, conservar su piel, su craneo sus manos o pies para 
determination de huellas, etc. ; en realidad los usos son tan variados (de acuerdo a la especie y su estatus 
ecologico) que es muy dificil considerar que un ejemplar no tenga algun uso post-mortem. 

En defmitiva cuando un animal muere, debera quedar para la historia su ficha biologica, su registro 
de datos, su historia clinica (asistencial, profilactica y reproductiva), su planilla de necropsia y su tarjeta con 
destino final, por el cual el animal, continuara brindando information despues de muerto. 

Cuando un zoo se esmera unicamente en su ficha de necropsia, demuestra la actualidad de la 
acepcion de Durrel (una vez mas) donde plantea: "el zoo se convierte simplemente en una especie de sala de 
espera para el patdlogo ". 



"Inventario de animales silvestres reproducidos en cautiverio" 1996 y 1998 y "Registro de Animales silvestres 
autoctonos en establecimientos zoologicos de la Republica Argentina" como ya lo nombraramos anteriormente, de Gustavo 
Aprile. Programa Rescate y Rehabilitation de Fauna Silvestre, Fundacion de Vida Silvestre Argentina. 
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Luego de todas estas propuestas, no deberemos olvidar el tenia de manejo reproductive y la 
conformation de un protocolo sobre el tenia, el cual merecera atencion diferencial; mas adelante ampliaremos 
(3. 3. y3.4.) 

No debe olvidarse la necesidad de contar con "voluntaries" ( 3. 6. ) para poder hacer frente a todas las 
vicisitudes. 

Es sabido que la formacion medica de grado, en animales silvestres, en las Facultades de Veterinarias 
argentinas es inexistente o, con mucha suerte, muy pobre. Por lo tanto (y que se tome como sugerencia de 
propuesta): "se deberian arbitrar los medios, en los respectivos Honorables Consejos Directivos de cada 
Facultad, para prontamente, tomar por las riendas esta problematica". Extranamente vemos como distintas 
Carreras Universitarias e incluso Terciarias nan admitido la problematica ambiental en sus programas con 
seriedad, encontrando un puesto en su curricula; mientras la Veterinaria, que tiene asignada una responsabilidad 
instintiva en la medicina de fauna silvestre, por lo que nuestro titulo nos habilito para su ejercicio, todavia hoy 
no ha sido capaz de enfrentar y dar respuestas en la capacitacion real de grado en este tema (tampoco en post- 
grado). Si bien, esto es una carencia universal y no solo del pais, hace un tiempo se vienen realizando 
incursiones sobre este tema en distintas Universidades del mundo e incluso en Latinoamerica, en sus respectivas 
Facultades de Veterinarias. Y por supuesto que existen excepciones a la regla de no innovar, en algunas 
Facultades de la Argentina; en este momento se viene tomando con mas seriedad el tema y la demanda de 
profesionales preparados requiere no solo de una formacion de grado en el tema que sea digna, sino de algun tipo 
de especializacion que pronto se encarara en el pais. 

A la hora de hablar de "cuarentena" se nos debe encrespar el alma y apelaremos a la honestidad; 
nuestros instrumentos sobre el tema son mediocres. Pero a la hora de las necesidades, refiriendonos al tema de 
animales silvestres exclusivamente, debemos nacionalizar la discusion, ya que como pais, dejamos mucho que 
desear; habiendo tenido que pagar, por estos motivos, innumerables problemas sobre el tema y padecerlos, 
incluso, en el presente. Aun asi, y a pesar de todo esto, seguimos cometiendo los mismos errores. Y nos 
atrevemos a colocar la palabra "error", por que podemos defender nuestra position. En medicina veterinaria, 
como en tantas otras disciplinas, se debe asumir que hay situaciones en donde, criterios distintos, no significan 

equivocaciones; pero en el tema "cuarentena" de animales silvestres no hay un manejo acertado ni en los zoos, ni 
en el ingreso al pais de un animal silvestre. Y nos hacemos responsables de estas palabras. 

Algunas veces es la falta de infraestructura, otras por carecer del conocimiento apropiado y sino, por un 
tema con el cual mis oidos crecieron (desde mi primer infancia, hasta la que me encuentro ahora): la falta de 
presupuesto; esa evidencia con la cual hemos "impregnado" nuestras realidades y hoy, amen de ser una gran 
verdad, ya todo se puede excusar, atras de esta contingencia 31 . 

En primera instancia cuando un animal de la fauna silvestre, ingresa al pais, se encuentra con dos 
estamentos que deben intervenir, pertenecientes a distintas concepciones. Una es el Servicio Nacional de 
Sanidad y otra la Direccion Nacional de Fauna y Flora Silvestre. Ahora bien, la lectura que manejan las dos 
dependencias en el tema que nos compete, a veces es tan distinta, que realmente pareciera que no utilizaran el 
mismo idioma. Pero, veamos las causas: ^Cual es la dependencia medica veterinaria con que cuenta la 
Direccion Nacional de Fauna y Flora Silvestre 32 ? <,D6nde queda el departamento especializado en 
animales silvestres con que cuenta, el Servicio Nacional de Sanidad? Una vez mas, como decimos los 
veterinarios: "para realizar un tratamiento, debemos diagnosticar"; en este caso el diagnostico es: "no 



En el ingreso de una enfermedad exotica a un pais, si bien se pueden cuantificar sus costos, jamas se podran establecer 
sus consecuencias. Menos aun si la consideramos como potencial enfermedad zoonotica (enfermedades que se comparten 
entre el hombre y los animales). 

32 Ahora, presenta una medica veterinaria en sus filas. Se deberan congeniar politicas sanitarias entre las dos dependencias: 
la Direccion Nacional de Fauna y Flora Silvestre, debe rescatar las necesidades basicas en la materia, para que el Servicio 
Nacional de Sanidad actiie en consecuencia. 
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existen"; es entonces, que en la primera institucion, se han utilizado en varias oportunidades criterios 
biologicos, para resolver los problemas medicos; en la otra las experiencias recolectadas y extrapoladas, de los 
animales domesticos. Las consecuencias de estas carencias, las estamos padeciendo. Por lo tanto a nivel del 
Estado Nacional se debe dar pronta respuesta tecnica ante esta acuciante realidad. 

"Se deberian crear, con medicos veterinarios que puedan acreditar sus conocimientos sobre la 
medicina de animales silvestres, estas areas en las dependencias mencionadas y generar consensuadas 
politicas sanitarias en el tema que nos ocupa". 

No desconocemos que las politicas sanitarias se imparten a traves del Servicio Nacional de Sanidad, 
por lo tanto es la dependencia estatal que debe dar respuestas en esta materia. 

Queda asentada, esta propuesta en este manifiesto en el ano 2000, no vaya a ser que ante un problema 
epidemiologic© futuro serio, se endilgue responsabilidades al hecho de no haber sido advertido a tiempo. 

En los zoos todavia se estila, que algunos animales realicen su "pseudo cuarentena" en su recinto 
defmitivo (£?). Otros en el lugar destinado a la internacion del plantel del zoo (£?). Y, como si esto fuera poco 
problema, ademas no se cuenta con ningun protocolo especifico de accion para estas circunstancias. 

Como concepto de cuarentena, debemos asumir la separacion del contacto directo o indirecto de los 
individuos nuevos, recien recibidos, con los que ya se encuentran en el predio, hasta que la salud de los nuevos 
individuos sea evaluada y se realicen tareas propias de estas funciones: determinar el estado de salud, aplicar 
tratamientos especificos, identificar los individuos, realizar la profilaxis necesaria, comenzar a reconocer habitos, 
establecer grupos sociales y comenzar con las historias clinicas y fichas biologicas de cada individuo. 

La infraestructura del area debe estar, en lo posible, fuera del predio del zoo y su minimo personal, 
deberia ser exclusivo de esta zona. El periodo de permanencia variara de acuerdo a la especie, potenciales 
epidemiologicas, periodos de incubation, etc.; pero debemos partir que los minimos fluctuaran de 40 a 90 dias y 
los maximos no tienen limite y se pueden extender hasta varios meses e incluso anos, en caso de sospecha o 
presencia de animales con signos o sintomas que hagan dudar de su salud. En caso de importation de animales, 
los mismos deberan poseer una cuarentena minima de tres meses. 

En el tiempo de permanencia en el area, se debera llevar adelante un "Protocolo de Cuarentena", que 
consistira en respectivas variables biomedicas para establecer rangos de salud; los cuales serian, como 
normativas minimas: analisis hematologico completo, serologicos determinantes de enfermedades de incidencia 

especifica, coproparasitologicos y urianalisis. Estos deberian ser tornados en tres momentos distintos de su 
permanencia en cuarentena. Los ultimos resultados confirmaran o no el ingreso al predio de los nuevos 
ejemplares. Cada protocolo debe ser respetado a conciencia. 

Para fmalizar deseamos advertir que la "sanidad" no solo es un pilar de la produccion animal, sino que 
por su importancia puede enaltecer las funciones que se llevan adelante en una institucion, como tambien arrojar 
por la borda del barco los esfuerzos de muchos anos; razones mas que suficientes para brindarle a la medicina 
veterinaria de animales silvestres la jerarquia, el tiempo y el espacio que merece. 



2.4.7.5. Quinto pilar: el "manejo" 

Si bien todos los pilares de la produccion animal, como nemos visto y analizado, son de importancia 
significativa, es en el manejo donde realizaremos el "envoltorio de seda" de todas las actuaciones anteriores. 

Todo estos esfuerzos no se deben "despilfarrar" realizando un "manejo" no conveniente. En defmitiva es 
el broche de oro de esta sumatoria de variables que serviran para alcanzar el exito esperado. 

De nada vale realizar excelentemente "todos los deberes" anteriores y simplemente decidir el "manejo" 
de separar el macho y la hembra por creer, subjetivamente, que esta ultima, se encuentra encinta y mantenerlos 
en esta situation por todo el periodo que dura la prenez y al final, porque los tiempos ya no cierran, darnos 
cuenta que todo habia sido un error... 
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El "manejo" al no existir como area, denota una falta de compromiso y responsabilidad a la hora de 
rendir cuentas. Todas las areas tecnicas, bien o mal, mucho o poco, realizan intervenciones que deberian 
incluirse en el rubro "manejo". 

Pero es a la hora de justificar cientificamente el manejo del plantel, donde comienzan a manifestarse 
los problemas. Aqui, tambien, hay mucho de arte. Por lo tanto, se deberan exaltar las neuronas y magnificar los 
sentidos para realizar un adecuado "manejo". 

Se puede defmir a este pilar de la produccion, como los actos que requiere el plantel para explotar sus 
potenciales al maximo. Se puede agregar que es la capacidad de adquirir agilidad despues de haber tenido algun 
impedimento o dificultad. El diccionario "Webster's New Collegiate" lo define como el uso juicioso de los 
medios para lograr un fin. 

Hay ejemplos que se pueden estructurar, por poseer el conocimiento adquirido y en otros habra 
que seguir capitalizando capacidades operativas, pero atencion, no nos olvidemos de una conception que nos 
agrada mucho: "no hace falta comer basura, para darnos cuenta que la basura no se come ". O sea, son muy 
importantes las relaciones inter-zoos, porque muchas veces ocurren problematicas en una institution, que ya 
sucedieron en otra, habiendo encontrando solution. 

Pero existen manejos normados: hablabamos de alimentar a cierto horario a los animales de habitos 
crepusculares; esto es un ejemplo del manejo nutricional. Mantener separados los individuos de parejas 
reproductivas de ciertas especies y juntarlas en la epoca del celo, es un tipo de manejo reproductivo. Brindarles 
actividad especial a una especie para combatir la rutina y el aburrimiento seria otro y asi seguiriamos con 
aspectos que serviran para darnos cuenta de la importancia que adquiere este pilar donde se sostiene, como en 
todos los anteriores, el exito o el fracaso de una produccion animal, necesaria para cuantificar los objetivos. 

Son todos estos motivos los que nos hacen justificar, que es hora de aceptar al "manejo" con toda la 
responsabilidad necesaria para dignificar los resultados de los esfuerzos geneticos, edilicios, nutricionales y 
sanitarios que los zoos argentinos requieren, para brillar en la sociedad, como participes de un cambio y una 
transformation real y utilitaria. 



2.5 La infraestructura 

"Los zoos modernos no exhiben ya criaturas psicoticas detras 
de rejas infamantes, sino grupos famdiares en un entorno 
donde se reproduce exactamente el ambiente original" 
Marcos Freiberg, 1974 
(;Vn argentine, hace 26 ahos!) 

Este tema, sin dejar de remarcar la importancia de cualquier otro aqui explayado, adquiere vuelo de 
trascendencia ya que no es solo un pilar de la produccion animal, sino que confluyen en el, todo lo que el 
visitante tiene oportunidad de observar, todo lo que el animal tiene posibilidad de utilizar y en defmitiva todo lo 
que configura la imagen edilicia del zoo. 

Una condition indispensable es el aislamiento del predio mediante un vallado o cerca perimetral, el cual 
debera ser natural o artificial. Esto tiene incontables beneficios. 

Habra que extremar medidas, para determinar las condiciones funcionales de la infraestructura y poder 
convivir en un ambiente inteligentemente utilizado, sabiendo combinar las necesidades basicas de un buen 
funcionamiento general y una armoniosa belleza paisajistica. 

Aspiration facil... de escribir... 
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2.5.1. Ordenamiento de identidad 

Una de las modificaciones estructurales, a traves del tiempo, que transformaron y marcaron un cambio 
importante en la concepcion modema de los zoos, fue el "ordenamiento de identidad"; este presenta tres 
grandes estilos a la hora de materializarse, a saber: 

2.5.1.1. Taxonomico: (El cual puede considerarse por clases, por ordenes, por familias, etc.)- Los 
animales se ordenan de acuerdo a su afmidad taxonomica; de esta manera encontramos el area destinada a los 
cervidos, a las rapaces, a los primates, a los psitacidos, etc. 

Se esta intentando dejar de usar en los zoologicos modernos, ya que no es el reflejo de la naturaleza ni 
mucho menos; aunque a veces puede ser util, no existiendo una alternativa superadora. 

2.5.1.2. Zoogeografico: (Generalmente continental: africano, australiano, americano, euroasiatico; 
pueden considerarse otras divisiones como paises, provincias, etc.) Deja un claro concepto de ubicacion 
geografica de la fauna, pero puede confundir al visitante mostrando juntos por ejemplo al "orangutan" (Pongo 
pygmaeus) con el "camello" (Camelus bactrianus), a la "mara" (Dolichotis patagonus) con un "mirikina" (Aotus 
azarae), etc.; animales del mismo continente pero de ambientes tan disimiles, que pueden generar una erronea 
percepcion, sino es acompanada la exhibicion, de un correspondiente plan educativo que logre minimizar esta 
problematica. 

2.5.1.3. Biogeografico: (Regularmente de grandes biomas: bosque tropical, region arida o desertica, 
llanura, etc.). Se puede plantear la percepcion de estos grandes ecosistemas, pero ademas puede abstraerse esta 
concepcion a nuestros pequenos biomas regionales y conformar una simbolica Pampa de Achala (como la 
contara tantas veces el Dr. Ricardo Luti), un reducido terreno simulando ser un trocito de los Esteros del Ibera 
(como lo describiera el frances Alcide d'Orbigny), del Delta del Parana (con lo cual se sentiria eternamente 
agradecido Don Marcos Sastre), hasta un muestrario de un pastizal pampeano nativo (como "Alia lejos y hace 
tiempo" lo viera Don Guillermo Hudson), etc. 



Ademas de exhibir las condiciones de su flora y su fauna, se puede incursionar en sus caracteristicas 
edafologicas, climaticas, etc. 

En estos casos, se pueden confeccionar las tan mentadas "exhibiciones de inmersion" que se encuentran 
de moda en los ultimos tiempos y se las considera como lo mas apropiado. "En estos tipos de zoologicos 
debemos inventar un cautiverio que no parezca cautiverio, y simular que alii hay animales libres, aun cuando 
sabemos que no lo son " (Morris, 1990). 

El inconveniente que puede surgir con el ordenamiento biogeografico es una posible confusion al 
entender un gran bioma como una comunidad y asi por ejemplo colocar en el sector "bosque tropical" al 
yaguarete (Panthera onca) y al orangutan (Pongo pygmaeus); las dos especies viven en el tropico pero uno en 
America y el otro en Asia. Para evitar estos inconvenientes se debe pregonar a traves de una carteleria adecuada, 
un plan educativo capaz de minimizar esta posible problematica. 

Desde nuestra posicion, lo mas apropiado es configurar pequenos biomas regionales como explicitamos mas 
arriba, cuando hablabamos de los Esteros del Ibera, la Pampa de Achala e incluso pueden llegar a ser mas 
abarcativos como Serranias Centrales, Pastizal Pampeano, Puna, etc. Ademas se pueden conformar ambientes 
exoticos como el Pantanal, los Llanos del Orinoco, etc. Todo esto servira con el tiempo para crearle una 
personalidad evidente a cada zoologico. 

Estas deben ser aspiraciones futuras, si pretendemos pregonar realmente, una transformacion concreta en los 
zoologicos de la Argentina. 
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Otra option, para nuestros zoos tradicionales puede resultar de alguna combination de todas estas 
variables. 

Cada uno de ellos presenta sus ventajas y sus contras, sus defensores y sus detractores. De lo que nadie 
debe dudar, es que cualquiera sera mas interesante, que la carencia de algun tipo de ordenamiento, como sucede 
en general en el pais. Probablemente, la discusion del mas conveniente, partiria del conocimiento de la realidad 
del zoo en cuestion, de su terreno, de sus posibilidades, de su plantel, de la forma de encarar la educacion y de 
tantas otras variables como cuestionamientos se sucedan en la determination. Por lo tanto, relegariamos esta 
decision a cada zoo; hecho este que se transformara en una particularidad mas para ofrecer "una visita distinta, 
en un zoo distinto". 

De lo que no se debe "huir" es de la necesidad de proyectar un plan de reordenamiento de acuerdo a lo que 
mas convenga y encarar las futuras instalaciones en funcion de esa decision; asi de esta manera, las obras a 
construir tendran un fin prefijado y una vision encarrilada a un determinado ordenamiento. 

Partimos de la consigna de poseer en el pais Zoologicos tradicionales, incluso con una clara conception 
"Victoriana" y la transformation de los mismos se basaria en refuncionalizarlos estructuralmente con las 
limitaciones que presentan estas construcciones, algunas de ellas consideradas hoy mas que habitaculos para 
animales, "Obras de arte" y parte del patrimonio historico de nuestro pais. 

2.5.2. Los parques tematicos 

La conception nueva para la exhibition de animales se manifiesta a traves de los actuales "bioparques" o 
"parques tematicos", concepciones en donde los cautivos pueden llegar a ser los visitantes, mientras los 
animales se desplazan por grandes extensiones; o de otra manera, configurando ambientes reducidos que se 
"comparten" entre los animales y el publico: "para lograr una integration de los conocimientos, de acuerdo a 
los mas modernos conceptos pedagogicos, los seres vivos a mostrar no deben estar aislados sino integrados 
dentro de un concepto holistico de la naturaleza" (Robinson, 1992). 

La confluencia de otros atractivos mecanicos, conjuntamente con la exhibition de animales en un ambiente 
agradable, probablemente se contrapone con la idea gestacional de utilizar estos predios como solaz de regocijo 
espiritual, como lo sonaron Holmberg y Onelli, en Buenos Aires, Scherer, en Cordoba, Plott, en La Plata y 
tantos otros "pensantes" de nuestros zoologicos tradicionales. 

Pero las nuevas epocas traen nuevos aires. Nadie puede dudar de los beneficios de los parques tematicos en 
cuanto a la exhibition misma: la belleza fluye por todos lados, y el visitante se condiciona en un ambiente 
armonizado para ser mas permeable a los distintos mensajes conservacionistas que le podamos inculcar. Pero si 

esos mensajes faltan a la cita, no alcanzaran los ambientes artificiales mas estudiados y suntuosos del mundo, 
para justificar lo injustificable del cautiverio. 

Sera muy dificil estructurar parques tematicos, en los zoologicos tradicionales argentinos. Pero los nuevos 
emprendimientos, si ocurren, deberan marcar pautas comportamentales en direction a estas realidades, donde el 
ambiente se manifieste armonicamente en conjuncion con las especies que se manejen en nuestro "Plan 
Maestro", utilizando el concepto acabado de "Conservation" como eje conductual de toda discusion. 

Y debera existir un precepto basico: " la educacion no se debe diluir entre las estridencias de las luces de 
colores..." 



2.5.3. Jaulas, recintos, habitaculos, ambientes y sus requisitos... 

Como advertimos, nuestros zoologicos mas antiguos fueron concebidos con un estilo de conception 
"victoriana", donde en realidad la mayor superficie, estaba en funcion del publico. Las tipicas construcciones de 
las jaulas con barrotes como limite de la misma, le conferian el aspecto del "encierre tradicional de los zoos". 
Otra caracteristica que marco el estilo de estas instituciones eran las de representar arquitecturas tipicas del lugar 
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de origen del animal en cuestion en su jaula; entonces se armaban, por ejemplo, templos hindues en la casa del 
elefante asiatico, acto que ubicado en el tiempo, no se debe criticar como un hecho aberrante ya que como nemos 
advertido pertenecemos a otra "epoca de necesidades"; por lo tanto nuestra concepcion actual no deja de ser ni 
mejor ni peor, simplemente distinta, configurada en otro momento en donde los requerimientos de la naturaleza 
y de la sociedad se trastocaron. Pero atencion, hoy se veria con poco agrado la construccion de habitaculos al 
estilo antiguo. Sin embargo, evitando caer en el amargo margen de la mala predisposicion, hay que reconocer 
que en estos tiempos que corren, ora por falta de presupuesto, ora por falta de ideas claras, ora por 
desconocimiento del perfil de institucion que aspiramos, se han construido habitaculos que anoran, incluso, los 
viejos tiempos... 

Los zoos no tan antiguos, juntos a los habitaculos mas nuevos de los tradicionales, resolvieron sus 
problemas, en general con mallas metalicas, mas o menos reforzadas de acuerdo a si se colocaba una 
"reinamora" (Cianocompsa brissonii) o un "puma" (Felis concolor). 

Siempre, en todas las epocas, se construyeron "algunos" habitaculos que realmente respetaron estandares 
estudiados y con muy buenas repercusiones por el uso de los animales y los buenos comentarios de los 
visitantes. 

Pero, a pesar de todo, debemos estructurar hoy un nuevo estilo de concepcion de zoologico argentino, en 
donde podamos reflejar pautas utiles y armoniosas. 

Cuando se proyecta desde un habitaculo hasta un zoologico completo, debe existir un consenso de ideas 
y necesidades entre las partes a intervenir (directivos, veterinarios, biologos, cuidadores etc.) Los arquitectos 
para un proyecto en un zoologico deben ser llamados al final, nunca al principio; cuando ya se haya resuelto el 
objetivo de la construccion, se le solicitara lo que se pretende a la "ciencia arquitectonica", de la cual se 
escuchara todo comentario y sugerencia pero tratando de no ceder en los "requerimientos tecnicos 
consensuados" y que estos, nunca se extrapolen como un subsistema del lucimiento de aquella. En defmitiva, la 
infraestructura se debe poner al servicio de las necesidades de funcionamiento y nunca lo inverso. La 
arquitectura de un zoologico, siempre debe ser un medio y nunca un fin. Por supuesto que de acuerdo a los 
indices de factibilidad se deberan negociar algunas cuestiones. 

En concreto, un zoologico no se construye con habitaculos -y menos aun con jaulas- sino con ideas 
organizadas a traves de un "Plan Maestro", que armonice con las obras, el objetivo pretendido; todo lo demas 
son los detalles que engalanaran la obra. 

Los "datos habitacionales" a tener en cuenta para la construccion de los recintos seran: 

1) La extension o tamano. 

2) El enriquecimiento de acuerdo a los requerimientos por especie. 

3) Las necesidades de las personas que cuidan del animal. 

4) Factibilidad de ver los ejemplares por el publico. 

5) Lucimiento de los objetivos esteticos. 

No deberemos olvidarnos de las areas de encierre, corrales de aparte y todas aquellas medidas para un 
manejo adecuado de los individuos de la especie a considerar. Las nuevas tendencias preven que este tipo de 
sectores esten a cubierto de la observacion de los visitantes; esto cobra indispensabilidad cuando el habitaculo 
esta ambientado, convenientemente, de acuerdo al habitat correspondiente. 



2.5.3.1. Condiciones mmimas de habitabilidad para zoologicos argentinos 

Cada zoo se adaptara a las condiciones posibles, mas existiran "Condiciones Mmimas de Habitabilidad". En 
este trabajo se han ideado lineamientos, basados en estos requisitos, para las especies mas conspicuas en los 
zoologicos argentinos (Ver Tablas 4, 5 y 6). 
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Hemos tornado apreciaciones propias y experiencias exogenas de modelos elaboradas para otros zoologicos 
del mundo 33 como por ejemplo, los requisites minimos para la tenencia de animales silvestres del Consejo 
Federal Suizo del 27 de mayo de 1981; aunque cuentan con varios anos de antigiiedad, en ellos, estan 
contempladas las distintas variables con las cuales nos podemos enfrentar. Se consideran medidas minimas, ya 
sea en metros cuadrados o cubicos, de acuerdo a las especies o familias mas representativas y el numero de 
individuos a contemplar; tambien habla de sectores internos y externos, refugios y de requisites particulares de 
acuerdo a tal o cual animal. 

Es de suma importancia determinar que nuestro pais, al tener climas tan diversos dificulta la tarea de unificar 
criterios. El clima subtropical del norte no condice con el de nuestra Patagonia; por lo tanto se debera en un 
futuro pautar condiciones de habitabilidad para la region sur, region centro y region norte de la Argentina 34 . El 
clima con temperatura mas baja genera requisitos de refugios o patios internos mas grandes para determinadas 
especies que a lo mejor deberan permanecer en el mismo, dias enteros. El norte, con temperaturas mas elevadas, 
requiere, en algunas circunstancias, de requisitos inversos. Todo esto, de acuerdo a nuestra vision, implica la 
necesidad de un futuro donde se contemplen estas variables. 

Mucho se ha hablado del tamano de los recintos de los animales confmados y en realidad es un tema de 
significativa importancia, que merece algun comentario; en primer instancia hay que advertir que no por ser mas 
grande va a resultar mejor. Hay animales que en su vida silvestre pasan la mayor parte de las horas del dia en 
espacios reducidos a los que llamamos "territorios". "Lo que se hace con un animal en cautiverio es quitarle su 
territorio, con lo cual hay que tener un cuidado de proporcionarle un sustituto suficiente, o se tendrd en las 
manos un animal aburrido, enfermo o muerto. La cosa que convierte a una jaula en un territorio puede ser algo 
muy insigniflcante, pero no es necesario que sea el tamano. Lo que crearia toda la diferencia podria ser la 
forma de la jaula, la cantidad de ramas o la falta de ellas, la ausencia o presencia de una charca, una pequena 
extension de arena, un pedazo de tronco. Mas que libertad los animales buscan seguridad" (Durrel, 1976). Otra 
cuestion a tener en cuenta segun el mismo autor debe ser la "distancia de huida" 35 de cada especie. 



MAMIFEROS 

Especie 


Necesidades mmimas de acuerdo 
al n° de individuos 


Adicionar por 
individuo agregado 


Aspectos 
particulares 


Numero 
(n) 


Patio externo 


Patio interno 
(Refugio) 


Externo 


Interno 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


m2 


m3 


m2 


m3 


Comadreja overa 


2 


8 


16 


2 


4 


2 


4 


0,5 


1 


TR-NCT 


Canguros pequenos 


5 


20 




10 


15 


4 




1 


1,5 




Canguros medianos 


6 


100 




15 


22,5 


10 




3 


4,5 




Canguros grandes 


6 


200 




20 


40 


15 




4 


8 




Oso Melero 


2 


10 


20 


4 


8 


4 


8 


2 


4 


TR-ACL 


Oso Hormiguero 


2 


40 




10 


15 


10 




5 


7,5 


cv 



La traspolacion de datos se debe realizar sin, necesariamente, "conformar estructuras de acuerdo a las estructuras 
foraneas". Las medidas a tomar, se deberan "argentinizar" para que resulten concretas y aplicables. Pero deberemos conocer 
las virtudes y los errores de los demas para aprovechar experiencias. Grandes errores se cometieron en distintas areas en el 
pais copiando todo exactamente; grandes errores se cometieron en el pais por no ver donde otros ya se habian equivocado; 
debe existir un equilibrio. 

34 En este trabajo creamos el que puede resultar de base y se condicionaria a una media nacional; hasta que se discutan mas 
acabadamente cada una de estas variables se podran utilizar como referentes, pero advertimos la indispensabilidad de 
consensuar estas reflexiones a traves, por ejemplo, del Ente Rector y referentes en cada una de las especies. 

35 Espacio que un animal deja entre el mismo y un enemigo antes de huir. 
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Peludo 


4 


10 




3 


2 


1 




0,5 


0,3 


CV-NCT 


Mulita 


4 


10 




3 


2 


1 




0,5 


0,3 


CV-NCT 


Tatu Carreta 


2 


50 




10 


12 


10 




4 


4,8 


CV-NCT 


Paca 


4 


12 




5 


5 


1 




1 


1 




Aguti 


4 


12 




5 


4 


1 




1 


0,8 


CV 


Castor 


2 


20 




2 


2 


4 




1 


1 


PLT 12x0,5/2 


Coendu comun 


2 


8 


16 


2 


4 


2 


A 

4 


0,5 


1 


TR 


Conejo de los Palos 


4 


16 




5 


3,5 


1 5 




1 


0 7 


CV 


Liebre Europea 


4 


20 




6 


4 8 


4 




1 


0,8 




Vizcacha 


4 


12 




6 


4 2 


2 




1 


0 7 


CV 


Coipo 


4 


12 




4 


3 2 


2 




1 


0,8 


PLT 10 x 0,5 / 1 


Mara 

I'l til \A 


4 


20 




6 


4 8 


4 




1 


0,8 


CV 


Carpincho 


4 


40 




8 


8 


8 




1 5 


1 5 


PLT 20 x 1 / 2 


Coati 


4 


12 


24 


6 


12 


2 


4 


1 5 


3 


TR-ACL 


iviayuaro 


z 




zu 


J 




z 






j 


TR-NCT-ACL 

PLT 1 x 0,3 /0,3 


Huron menor 


4 


10 


20 


2 


1,6 


1 


2 


0,5 


1 


TR 


Huron mayor 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR-ACL 


Zorrino 


2 


12 




4 


4 


3 




1,5 


1,5 


NCT 


Lobito de no 


2 


12 




6 


6 


3 




1,5 


1,5 


PLT 10x0,5/2 


Yaguarundi 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR 


/-— ■ , 1 1 T* ' 1 

Gato del Pajonal 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR 


Gato montes 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR 


Margay 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR 


Tigrina 


2 


12 


24 


3 


6 


3 


6 


1 


2 


TR 


Linces 


2 


15 


30 


6 


12 


4 


8 


1,5 


3 


TR 


Gato onza 


2 


15 


30 


6 


12 


4 


8 


1,5 


3 


TR 


Puma 


2 


30 


60 


10 


20 


6 


12 


2 


4 


TR 


Leopardo 


2 


30 


60 


10 


20 


6 


12 


2 


4 


TR 


Yaguarete 


2 


40 


120 


15 


30 


10 


30 


5 


10 


TR-PLT20xl/2 


Leon 


2 


40 


120 


15 


30 


10 


30 


5 


10 




Tigre 


2 


40 


120 


15 


30 


10 


30 


5 


10 


TR-PLT 20x1/2 


Zorro gris 


2 


15 




4 


4 


4 




1 


1 


CV 


MAMIFEROS 

Especie 


Necesidades minimas de acuerdo 
al n° de individuos 


Adicionar por 
individuo agregado 


Aspectos 
particulares 


Numero 

(n) 


Patio externo 


Patio interno 
(Refugio) 


Externo 


Interno 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


m2 


m3 


m2 


m3 


Zorro pampa 


2 


15 




4 


4 


4 




1 


1 


CV 


Zorro Colorado 


2 


15 




4 


4 


4 




1 


1 


CV 


Zorro de monte 


2 


15 




4 


4 


4 




1 


1 


CV 


Aguara guazii 


2 


40 




10 


15 


10 




2 


3 


PLT 8 x 0,5 / 1 
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Lobo europeo 


2 


50 




10 


13 


10 




2 


2,6 








40 






3D 
jyj 


1 0 




4 


s 

O 


ACL 
PLT 40 x 1,5/5 


Oso Pardo 


Z 


C A 




1 c 


1 a 


1 A 




A 

4 


o 
O 


TIT T 1 A 1 / 't 

PL1 10x1/2 


Leon marino 


z 


JV 




q 
O 


lo 


Q 
O 




i 


tC 

D 


PLT 35 x 1,5 / 4 


Lobo de dos pelos 


2 


i a 

30 




o 

8 


16 


o 

8 




<-> 
3 


6 


PLT 35 x 1,5 / 4 


T» 'A 11 

Pecan de collar 


2 


20 




A 

4 


5 


A 

4 




1 

1 


1,2 




Pecan labiado 


2 


20 


. " 


A 

4 


5 


A 

4 




1 


1,2 




Chancho Quimilero 


2 


r> A 

24 




6 


9 


6 




1,5 


Z,ZJ 




T 1 1 ' 

Jabah 


2 


24 




6 


9 


6 




1,5 


Z,ZJ 




Tapir tenestre 


2 


1 A /~\ 

100 




15 


22,5 


a r\ 

40 




7 




PLT 8 x 0,8 / 2 


T\ ' J. 1 1 

Rmoceronte bianco 


2 


300 




a 

30 


75 


1 AA 

100 




15 






Rinoceronte negro 


2 


300 




"t a 

30 


75 


1 AA 

100 


" 


15 






T T ' ' j. 

Hipopotamo 


2 


100 




^ a 

30 


—7 r 

75 


50 




12 


1 A 

30 


PLT 24 x 1,5/5 


Hipopotamo pigmeo 


2 


50 


■ " 


15 


22,5 


20 




A 

4 


6 


PLT 10x1/ 2 


Elefante asiatico 


2 


A AA 

400 




40 


120 


1 AA 

100 


" — 


20 


O A 

80 


PLT 20 x 1,5/4 


Elefante africano 


2 


A AA 

400 




a a 

40 


120 


1 AA 

100 




20 


O A 

80 


PLT 20 x 1,5 / 4 


Cebra de Chapmann 


A 

4 


A AA 

400 




20 


40 


^ A 

30 




6 


12 




Cebra de Grevy 


A 

4 


A AA 

400 




20 


40 


"t A 

30 




6 


12 




Vicuna 


5 


200 




1 a 

10 


20 


1 A 

10 




2,5 


5 




Guanaco 


5 


250 




12 


26,4 


15 




2,5 


5,5 




Dromedano 


3 


250 




12 


36 


15 


" — 


2,5 


7,5 




Camello 


3 


250 




12 


36 


15 




2,5 


7,5 




A i ' 1 ~ 

Antilopes pequenos 


5 


200 




16 


24 


1 A 

10 




3 


A C 

4,5 




Antilopes medianos 


5 


250 




20 


40 


16 




4 


o 

8 




A i ' 1 1 

Antilopes grandes 


5 


350 




a 

30 


80 


24 




5 


Iz, J 




Ciervos pequenos 


5 


200 




16 


r\ a 

24 


1 A 

10 




3 


4,5 




Ciervos medianos 


5 


250 




20 


40 


16 




4 


8 




Ciervos grandes 


5 


350 




30 


80 


24 




5 


12,5 




Jirafa 


5 


500 




25/anim. 


100/anim 


50 




25 


100 




Mirikina 


5 


15 


37,5 


2,5 


6,25 


1 


2,5 


0,5 


1,25 


TR-NCT-ACL 


Mono Cai 


5 


18 


47 


3 


7,5 


1,5 


3,75 


0,5 


1,25 


TR-ACL 


Mono Aullador 


5 


18 


47 


3 


7,5 


1,5 


3,75 


0,5 


1,25 


TR-ACL 


Saimiri 


5 


15 


37,5 


2,5 


6,25 


1 


2,5 


0,5 


1,25 


TR-ACL 






Necesidades minimas de acuerdo 


Adicionar por 








al n 


0 de individuos 




individuo agregado 


Aspectos 
particulares 


MAMIFEROS 




Patio externo 


Patio interno 










Especie 


P 






(Refugio) 


Externo 


Interno 


Nume, 
(n) 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


Superf. 
(m2) 


Volum. 
(m3) 


m2 


m3 


m2 


m3 


Griveta 


4 


18 


47 


3 


7,25 


1,5 


3,75 


0,5 


1,25 


TR-ACL 


Papiones 


4 


25 


62,5 


10 


25 


2 


5 


1 


2,5 


TR-ACL 


Chimpance 


3 


25 


75 


20 


50 


8 


24 


5 


12,5 


TR-ACL 


Orangutan 


3 


30 


90 


20 


50 


8 


24 


5 


12,5 


TR-ACL 
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Tabla N° 4. Condiciones minimas de habitabilidad para algunos mamiferos. 

Referencias: 

TR: elementos para trepar por todo el habitaculo (patio externo e interno). En los animales de habitos arboricolas es 

elemental que exista un arbol; en estas especies, donde los ejemplares no puedan acceder, son metros cubicos subutilizados. 

Los primates de habitos terrestres deben tener condiciones para trepar ya que en oportunidades lo suelen hacer. 

NCT: especies que se pueden utilizar en un nocturnario; en este caso se reveran las condiciones minimas de habitabilidad. 

Destacamos que animales de habitos crepusculares o nocturnos su mejor exhibicion, es a traves de esta herramienta. 

CV: posibilidad de cavar; el suelo debera tener la estructura logica para poder realizar esta tarea; existen cavadores 

facultativos y cavadores de vida subterranea; hay que arbitrar medidas para la exhibicion de estos ultimos. 

ACL: animales que requieren aclimatacion, aunque mas no sea en el patio interno; esta tactica consistira en aumentar o 

disminuir la temperatura ambiente, de acuerdo a los requerimientos de la especie. 

PLT: Pileta o fuente con agua. Los numeros expresan las medidas en metros: el primero se refiere a la superficie, el 
segundo a la profiindidad y el tercero (despues de la barra) la superficie que se debe adicionar por individuo agregado. 
Nota: la pileta no se debe comprender en las superficies de los patios. Se desprende que la superficie total del habitaculo 
sera la sumatoria del patio externo mas el patio interno mas la pileta. 





Necesidades mmimas de 


Adicionar por 






acuerdo al n° de 


individuo 




REPTILES 




individuos 


agregado 


Aspectos particulares 


Especie 


Numero 
(n) 


Terreno 


Terreno 




Superf. 
m2 


Volum. 
m3 


Superf. 
m2 


Volum. 
m3 




Lampalagua 


1 


2 


4 


1 


2 


TR 


Nacanina 


1 


1,5 


3 


1 


2 


TR - PLT 1,5x0,30/1 


Lagarto (overo-colorado) 


4 


4 


4 


1 


1 


CV 


Yacare (negro-nato) 


2 


10 




2 




PLT 15x0,70/ 2 


Tortuga (patag.-terrestre) 


8 


10 




1 




CV 


Tortuga carbonaria 


6 


10 




1,5 




CV 


Tortugas dulceaciricolas 


5 


3 




0,5 




PLT 6 x 0,50 / 0,5 



Tabla N° 5. Condiciones minimas de habitabilidad para algunos reptiles. 



Referencias tabla 5.: 

TR: elementos para trepar por todo el habitaculo. En los animales de habitos arboricolas es elemental que exista un arbol; 
en los habitaculos de estas especies, donde los ejemplares no puedan acceder, son metros cubicos subutilizados. 
CV: posibilidad de cavar; el suelo debera tener la estructura logica para poder realizar esta tarea. 

PLT: Pileta o fuente con agua. Los numeros expresan las medidas en metros: el primero se refiere a la superficie, el 
segundo a la profiindidad y el tercero (despues de la barra) la superficie que se debe adicionar por individuo agregado. 
Nota: la pileta no se debe comprender en la superficie del terreno. Se desprende que la superficie total del habitaculo sera la 
sumatoria del terreno mas la pileta. 



Los habitaculos en algunas oportunidades, tienen estudios pre-construccion pero casi nunca post- 
construccion; estos se basan en determinar como utilizan el espacio los individuos de tal o cual especie ya sea 
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horizontal o verticalmente en caso de animales trepadores o voladores; por lo tanto, en estos casos, se debe 
considerar que un habitaculo es tridimensional y todo aquello que no se utiliza no existe para el animal; es decir, 
que una buena construction no se basa solamente en el tamano final, sino en la capacidad e imagination que 
tengan sus idearios para construir un ambiente utilizable; muchas veces el tamano no es condition para 
entretener y mantener activos a los animales. 

Por ultimo hay que resaltar que no solo con un buen espacio estaremos despojandonos de la 
responsabilidad de cumplir con normas concernientes al bienestar animal: hay que rescatar el bienestar 
psicologico, garantizando sus necesidades fisiologicas, etologicas y ecologicas. 



2.5.3.2. Enriquecimiento ambiental 

En realidad y en general se debe tratar de eliminar la vision de los elementos que evidencian "cautividad", 
para impresionar, educando a base de esto, con una simil "portion de naturaleza". Para ello debemos establecer 
el "enriquecimiento ambiental" de acuerdo a las condiciones del medio de donde proviene la especie exhibida; 
es tan importante este tema que el hecho de poseerlo o no, traspola la funcion de deleitar e incentivar la incursion 
en el mundo natural a los visitantes, a un estado de angustia y depresion de los mismos, cuando los animales se 
presentan en jaulas pequenas o sin nada que aparente pertenecer a la naturaleza. 

Son muchos los artilugios que se pueden utilizar para congeniar un ambiente, ya sean naturales, donde 
juegan roles fundamentales el reino vegetal y luego el mineral, y/o artificiales; si bien en el item de educacion 
volveremos a este punto, es indispensable que se reconsidere toda ambientacion no adecuada a la especie animal 
exhibida, porque lejos de faltarle un objetivo, "confunde, engana y trastorna emocionalmente" al ocasional 
visitante; paradojicamente funciones que los zoos deben inmediatamente dejar de cumplir, para no ser parte de la 
historia triste de la conservation de la biodiversidad. Ademas, el enriquecimiento ambiental, favorece el 
lucimiento de la especie y por ultimo, conlleva a crear factores predisponentes para congeniar un mejor bienestar 
general a los ejemplares. 

Acercando palabras del Licenciado Aldo Giudice, uno de los argentinos que mas ha estudiado la etologia 
del cautiverio, define como efectos del mismo: "...los animales cuando son sometidos a ambientes donde se les 
priva de su estimulacion sensorial bdsica, desarrollan anormalidades, que son indicadores de un desajuste entre 
el individuo y su entorno. Ellos responden con cambios en su comportamiento para compensar los cambios de 
su ambiente. El cautiverio podria ser considerado una situacion extrema del ambiente del animal y las 
anormalidades se podrian pensar como estrategias para compensar dicho cambio. Sin embargo todo proceso de 
aclimatacion por medio de estas conductas tiene un costo, cuyo tope mdximo equivale a la supervivencia del 
animal. Por otra parte y suponiendo que fuera una medida de aclimatacion, si pensamos que la bandera que 
levantan los zoologicos para justificar su existencia es la educacion publico, es inadmisible que los animales se 
comporten enajenadamente. iQue le estariamos ensenando a la gente?... iLa conducta tipica del animal? O iel 
origen y mantenimiento de patologias en cautiverio? 

Para todo ello es indispensable contar con tacticas, inmersas en una estrategia, que confiuyan en un 
cognoscitivo "enriquecimiento ambiental". 



AVES 

Especie 


Necesidades minimas de acuerdo 
al n° de individuos 


Adicionar por individuo 
agregado 


Refugio 
Superf/ Animal 


Aspectos 
particulares 


Numero 
(n) 


Patio 
(m2) 


Aviario cerrado 


Patio 
m2 


Aviario cerrado 


Superf. 
ml 


Volum. 
m3 


Superf. 
ml 


Volum. 
m3 


Pinguinos pequenos 


10 


FR 


15 


30 


FR 


1 


2 




ACL-PLT 10x0,6/0,7 


Pinguinos medianos 


6 


FR 


16 


32 


FR 


1,5 


3 




ACL-PLT 10x0,7/0,8 


Pinguinos grandes 


6 


FR 


18 


36 


FR 


2 


4 




ACL-PLT 10 x 1,2/ 1 
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Avestruz 


3 


250 






50 






6 




Nandu 


6 


250 






25 






3 




Choique 


6 


250 






25 






3 




Casuario 


2 


250 






100 






6 




Emu 


2 


200 






100 






5 




Ala colorada 


2 


15 


15 


30 


5 


5 


10 


0,5 




Pelicano 


2 


30 






8 


. " 




1,5 


PLT 10 x 0,5 / 1,5 


Garza mora 


2 


40 


25 


100 


8 


6 


24 


1,5 


PLT 10 x 0,5 / 1 


Jabini 


2 


50 


30 


120 


12 


10 


40 


2 


PLT 10 x 0,5 / 2 


Ciguena comun 


2 


40 


25 


100 


8 


6 


24 


1,5 


PLT 10 x 0,5 / 1 


Flamenco 


12 


30 






3 






1 


PLT 24x0,4/ 1,5 


Cnaja 


2 


30 






8 






1,5 


PLT 10 x 0,5 / 1 


Patos autoctonos 


10 


30 


30 


90 


3 


3 


9 


0,5 


PLT 20 x 0,5 / 0,7 


Cisnes 


4 


20 


20 


60 


5 


5 


15 


1 


PLT 20 x 0,5 / 1 


Cauquen 


4 


30 


~ 


~ 


8 


~ 


~ 


1,5 


PLT 15 x 0,5 / 0,8 


Jotes 


2 




30 


105 




10 


35 


2 


PLT 2 x 0,5 / 0,5 


Condor andino 


2 




30 


120 




10 


40 


2,5 


PLT 3 x 0,5 / 1 


Aguila mora 


2 




30 


105 




10 


35 


2 


PERCHAS 


Carancho 


4 




20 


50 




4 


10 


1 


PERCHAS 


Chimango 


5 




20 


40 




2 


4 


0,5 


PERCHAS 


Halconcito Colorado 


2 




10 


20 




2 


4 


0,5 


PERCHAS 


Pava de monte 


4 




20 


50 




3 


7,5 


0,5 


PERCHAS 


Charata 


4 




20 


50 




3 


7,5 


0,5 


PERCHAS 


Chunas 


2 


30 






10 






1 




Tero 


2 


10 






4 






0,5 




Loros chicos 


6 




12 


24 




0,5 


1 


0,25 


ACL-PERCHAS 


Loros medianos 


4 




12 


24 




1 


2 


0,35 


ACL-PERCHAS 


Guacamayos 


2 




18 


45 




4 


10 


0,70 


ACL-PERCHAS 


Lechuza vizcachera 


2 




8 


16 




2,5 


5 


0,40 


PERCHAS- NCT 


Lechuza campanarios 


2 




10 


20 




3 


6 


0,50 


PERCHAS- NCT 


Nacurutii 


2 




12 


36 




4 


12 


0,60 


PERCHAS- NCT 


Tucan grande 


5 




15 


30 




3 


6 


0,40 


ACL-PERCHAS 


Urraca comun 


6 




10 


25 




1 


2,5 


0,25 


PERCHAS 


Cardenales 


6 




8 


16 




0,5 


1 


0,25 


PERCHAS 



Tabla N° 6. Condiciones mmimas de habitabilidad para algunas aves. 



Referencias tabla N° 6 

Nota: se puede utilizar patio externo en especies voladoras, solo en aquellas que, mediante algun metodo, se ha cerciorado 
su capacidad de vuelo; cuando se plantea la posibilidad de patio externo y aviario cerrado, se debe optar. 
FR: en regiones donde el clima permita, en algunas epocas del ano, mantener las condiciones requeridas para la especie 
alojada, se permitira la existencia de un patio externo. 

NCT: especies que se pueden utilizar en un nocturnario; en este caso se reveran las condiciones minimas de habitabilidad. 
Destacamos que animales de habitos crepusculares o nocturnos su mejor exhibicion, es a traves de esta herramienta. 
ACL: animales que requieren aclimatacion; esta tactica consistira en aumentar o disminuir la temperatura ambiente del 
aviario cerrado, de acuerdo a los requerimientos de la especie. 

PERCHAS: se refiere a la necesidad de contar con arbustos, arboles o elementos artificiales donde las aves se posen. 
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PLT: Pileta o fuente con agua. Los niimeros expresan las medidas en metros: el primero se refiere a la superficie, el 
segundo a la profundidad y el tercero (despues de la barra) la superficie que se debe adicionar por individuo agregado. 
Nota: la pileta no se debe comprender en las superficies del patio o del aviario cerrado. Se desprende que la superficie total 
del habitaculo sera la sumatoria de alguno de estos mas la pileta. 



El Dr, Galindo Maldonado de la UNAM, sostiene: "Aunque las definiciones propuestas para explicar el 
concepto de enriquecimiento ambiental no son muy precisas, todas incluyen la manipulacion del entorno flsicoy 
social con el fin de estimular conductas naturales en los animales que mantenemos confinados, Sus objetivos 
serian: 

a) Aumentar los niveles de actividad. 

b) Disminuir los comportamientos anormales. 

c) Dar oportunidad para que las conductas tipicas de la especie se expresen. 

d) Aumentar la diversidad de patrones de comportamiento. 

e) Disminuir el estres, 

f) Aumentar la capacidad de reproduccidn. 

Giudice plantea la posibilidad de cambiar la acepcion de "enriquecimiento ambiental" por "modificacion 
ambiental" y concluye que: "seria criterioso no hacer cambios sin un conocimiento previo de la biologla de 
la especie, sin un conocimiento de la personalidad del animal, su historia de vida y si no se va a monitorear 
los cambios ni analizarlos posteriormente con rigor cientifico ". 

Para fmalizar con un tema que requiere estudios multidisciplinarios 36 , convenimos en recalcar que: "en la 
construccion de un habitaculo debe prevalecer la utilizacion del mismo por parte de los ejemplares alojados, 
mas alia de cualquier otra variable que puede resultar subjetiva y antropocentrica". 

La cautividad no resuelta sabiamente, genera entre otras irregularidades, un conflicto comportamental. Esa 
contrariedad (sumatoria de signos y sintomas) nos conduce a un diagnostico, al cual podemos defmir como 
"Sindrome del mal cautiverio", cuyo tratamiento puede ser resuelto a traves del "enriquecimiento 
ambiental". 



2.5.3.3. Fosas y cristales 

En la conception moderna de transformation de zoologicos tradicionales se ha priorizado a los 
cristales y las fosas como sustitutos de las rejas. Las fosas ya se utilizaban, incluso, en la primera mitad del 
siglo como metodo para escaparse de los "barrotes" tipicos. 

En el caso de los cristales como elementos de contention, realzan la calidad visual del producto 
terminado (lease habitaculo enriquecido), imprimiendo una falta de condicionantes de la situation de "encierro", 
lo que estimula la buena predisposition del observador; mas debemos considerar, como cuestion primordial, que 
esta perception no sea solo evidenciada por el publico, sino que se acompane con un mejoramiento de 

"sensacion de bienestar" en los animales; esto se trae a eolation, porque para algunas especies trepadoras, como 
algunos primates, los cristales son una limitante mas manifiesta que las rejas, ya que estas se pueden considerar 
como una "proyeccion del habitaculo", al ser utilizadas por los ejemplares. Por lo tanto se debera recalcar que 
no siempre lo mas estetico, es lo mejor. Todo requiere de un concienzudo analisis. 

En el caso de las fosas, que seria una zanja que se construye alrededor del habitaculo del animal en 
cuestion, se debe realizar, tambien, un detallado informe sobre las caracteristicas de la especie y sus 
posibilidades de fuga para determinar cual tipo es el mas conveniente a utilizar. Es un inmejorable metodo para 
dar sensacion de libertad, ya que no hay elementos que se interpongan entre los animales y la vision de los 



Con agrado hemos rescatado actualmente, la conformation de un area dedicada a estos asuntos en el Zoologico de la 
ciudad de Buenos Aires. 
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visitantes. En un excelente trabajo, del cubano Abelardo Moreno Bonilla 37 , se especifican las distintas 
posibilidades a tener en cuenta para construir una fosa en un numero considerable de especies distintas; material 
bibliografico indispensable para quien tenga la necesidad de confeccionar estas estructuras. Como dato 
ilustrativo mencionaremos la existencia de los distintos tipos de fosas: 

1) Fosas con agua: a) con paredes rectas, para animales sin habitos acuaticos. 

b) con paredes inclinadas, para animales con habitos acuaticos. 

2) Fosas secas: a) con cara interna en forma de un piano inclinado. 

b) con ambas paredes verticales. 
Hay consideraciones a tener en cuenta, como podrian ser que el habitaculo se encuentre mas alto 
(0,5 m.) que el terreno por donde circulan los visitantes y que estos no vean el foso, por lo que deben estar de 10 
a 15 m. del mismo, para dar una sensacion de libertad. 

Los esquemas que se presentan en las figuras 4, 5, 6 y 7, pertenecen al trabajo de Moreno Bonilla. 



2.5.3.4. Habitaculos combinados 

La necesidad de intentar conformar muestrarios de comunidades mas que la tradicional exhibicion de 
especies aisladas, nos lleva a "estresar" nuestra imaginacion y creatividad para congeniar esto con nuestra 
realidad. 

Los habitaculos con distintas especies, nos transportan a un claro intento educativo mas amplio y 
ambiciosamente mas enriquecedor. Ademas estas interacciones motivan al visitante a preguntar e inquietarse por 
la vida de relation de los animales. 

Estas combinaciones de distintas especies tienen que estar perfectamente estudiadas y consensuadas por 
todo el personal del zoologico ya sean directivos, tecnicos o cuidadores que muchas veces conocen el 
temperamento y la personalidad de cada ejemplar. 

El primer escollo a resolver es la busqueda de especies que correspondan a un mismo ambiente natural y 
que convivan sin interferirse negativamente en cuanto a la posibilidad de comportarse como predador-presa o 
parasitismo y que los ejemplares alojados no presenten ningun grado de malestar fisico o psicologico. 

Luego se escogera el ambiente apropiado para llevar adelante el habitaculo correspondiente. Las 
condiciones minimas de habitabilidad se deberan pautar de acuerdo a los valores de la especie de mayor 
requerimiento. 

De aqui en mas se admite todo tipo de vuelo creativo para llevar adelante dicha empresa. No debemos 
olvidar que uno de los fines perseguidos con este tipo de combinaciones es el educativo, por lo tanto la 
imaginacion debe ser encarrilada hacia este cometido. 

Aqui presentamos un ejemplo de este tipo de posibilidades, con intenciones de demostrar hasta donde 
llegariamos, si nos sentasemos a pensar en todos los artilugios que estan ahi, esperando ser utilizados. 



2.5.3.4.1. Combination de ratites y quelonios terrestres argentinos 

Esta idea consiste en representar un habitaculo donde el mapa de Argentina seria el contorno, bien 
defmido con un "alambrado" de por lo menos dos metros de altura. La distancia, o sea el tamano, entre lo que 
representaria a La Quiaca, en Jujuy y lo que seria Usuhaia, en Tierra del Fuego, deberia ser minimamente de 
40 mts.; proporcionalmente se adaptarian todas las medidas para recrear la superficie de nuestro pais. Hasta aca 
la idea del contorno del habitaculo. 



"Ideas fiindamentales para la construction de un zoologico". Trabajo de consulta obligatoria para la transformation de un 
zoologico o cualquier parte de el, en Latinoamerica. Si bien hay aspectos cuyas respuestas se han ido transformando, 
amerita una lectura concienzuda. 
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En el habitaculo los limites interprovinciales estaran demarcados en el suelo para poder ubicarnos 
geograficamente; no deberan impedir el paso de los animales salvo que la realidad asi lo establezca, como un rio 
limitrofe, en el caso del Parana que serviria de barrera geografica para las tortugas terrestres que solo viven al 
oeste de esta corriente hidrica. 

Los animales que utilizaremos son: "nandu" (Reha americana), "suri cordillerano" (Pterocnemia pennata 
garleppi) "choique" (Pteronemia pennata pennata) "tortuga terrestre argentina" (Chelonoidis chilensis) tortuga 
patagonica {Chelonoidis donosobarrosi) y la "yaboti" {Chelonoidis carbonaria). 

Se estableceran las "areas de distribuciones historicas" de los animales nombrados; en este caso se 
confeccionaran las barreras, teniendo en cuenta para las aves, que las mallas de alambre deberan partir 
aproximadamente de veinte centimetros del suelo, para que exista espacio suficiente para el andar de las tortugas 
por debajo, al no presentar, por supuesto, los mismos Hmites geograficos; estas mallas se extenderan por lo 
menos hasta 1,70 m. Luego para los limites geograficos de las tortugas se levantara un pequeno vallado de 25 
cm., altura suficiente para que no pasen los reptiles pero si lo puedan hacer los ratites. Todos los limites de 
distribucion seran convenientemente identificados. 

Para ubicar al publico se construiran mangrullos, ubicados en puntos estrategicos para una visualizacion 
conveniente; los mismos contaran con telescopios o binoculares para apreciar los detalles de los animales y con 
la informacion educativa adecuada. Los mangrullos se pueden unir con un puente, colgante o no, mediante el 
cual atravesaremos el pais observandolo desde arriba y asimilando las distribuciones historicas de estos 
animales. Al final del recorrido nos encontraremos con una carteleria, donde se nos informe sobre la distribucion 
actual y asi reflexionar sobre la retraction areal dada por la historica distribucion homogenea comparada a la 
reduction actual o a la presentacion manifiesta en parches aislados, etc. (Ver Figura 8). 

A esto se le puede agregar otras especies, como algunos roedores representatives, caso "mara" o liebre 
patagonica {Dolichotis patagona), nuestra ya conocida "vizcacha" {Lagostomus maximus), representantes de la 
familia Dasypodidae como el "peludo" {Chaetopractus villosus), etc. Se puede agregar alguna especie que viva 
en el pais, exclusivamente en la provincia de Misiones, ya que es la menos utilizada por las ratites y quelonios; 
se debera prever los requerimientos de especio, de acuerdo al especimen seleccionado. Las combinaciones son 
posibles, como ejemplos adaptables de la natural eza podamos extraer. 

Incluso los instrumentos educativos a utilizar son variados; se puede convocar al final del recorrido a una 
sala donde se muestren a traves de cartelerias motivantes e interactivas, las retracciones areales mas 
representativas del pais, caso "yaguarete" {Panthera onca), "venado de las pampas" {Ozotoceros bezoarticus), 
"yurumi" {Myrmecophaga tridactyla), "tatu carreta" {Priodontes maximus), tordo amarillo {Xanthopsar flavus), 
etc. De esta manera, podremos reflexionar sobre la realidad actual de la problematica sobre la conservation de 
la fauna, sus avatares y sus necesidades. 

Con esto cerramos el ejemplo mencionado, pero abrimos la posibilidad a la imagination de los recursos 
humanos de los zoos 38 , para que con sus respectivas ideas, configuren y coloquen a disposition, la creatividad y 
la originalidad a la hora de la presentacion de las poblaciones del plantel animal. 



2.5.4. Anexos de suma utilidad 

Ademas, se pueden combinar "sectores" que deben coexistir con el "ordenamiento de identidad" impuesto; 
serian aquellos destinados a: 

2.5.4.1. Zoo interactivo: mas conocido como Zoo infantil 39 , donde a traves de animales manejables o 
sus crias, podra el visitante entrar en contacto con ciertos animales para generar una sensation de compromiso 



En los zoos argentinos existen recursos humanos de valor inestimable. 
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mas arraigada con el "amor" al mundo animal. Esto no debe desvirtuarse a traves del uso de un animal silvestre, 
generando la creencia de que pueden transformarse en "mascotas" o animales de compania; por lo tanto se deben 
recalcar los cuidados sobre el equilibrio educativo que debe llevar adelante este tipo de actos; generalmente, se 
resuelve este problema, utilizando animales domesticos, tipo de granja. 

2.5.4.2. Granja: se puede generar un area destinada a los animales domesticos, con fines productivos y/o 
educativos. Existen muchas actividades que se pueden generar a traves de este sector; una de ellas seria insertar 
al habitante urbano, en un ambiente campestre, para que se familiarice con actividades afines; otra, el comenzar 
o continuar con "intentos productivos" de especies de nuestra fauna autoctona, tema ya mencionado en el item 
"Priorizar especies autoctonas" (2.4.1.). 

2.5.4.3. Especies introducidas: en el mismo item (2.4.1.) se especifican las condiciones que debe 
brindar un area con estas caracteristicas, donde se haga elemental presion en demostrar los perjuicios que 
ocasiona individualmente cada especie y conceptualmente "la introduction" como dano ambiental, generando 
conciencia, para tratar de evitar, futuras liberaciones de especies foraneas. 

2.5.4.4. Nocturnario: Construction cuyo objetivo se basa en "mostrar" la vida de los animales de habitos 
crepusculares o nocturnos, manteniendolos en semioscuridad, con luz especial, durante el dia; a la noche se 
encienden las luces y los animales se dedican a su descanso reparador; con este metodo se les hace variar su 
ritmo circadiano produciendo su mayor actividad durante el dia, que seria la noche artificial para ellos; no se 
debe ver esto como un fenomeno antinatural terrible, ya que el acostumbramiento es relativamente rapido y seria 
equiparable al de una persona que viaja por ejemplo en avion de Argentina a Japon y debe acomodar 
biologicamente sus nuevos horarios. Se debe establecer como condition sine qua non, que se cumplan 
estrictamente con los requisitos de las fluctuaciones luminicas establecidas. Como en todo, debe estar 
acompanado de un buen andamiaje educativo, para generar un mensaje que justifique todo este accionar. Existen 
especies de anfibios, reptiles, aves y mamiferos con habitos nocturnos que se pueden utilizar para congeniar esta 
area. 

2.5.4.5. Terrarios: Se denominan de esta manera, a muestrarios con distintas situaciones; entre ellos 
pueden poseer los siguientes nombres de acuerdo al tipo de animales que se alojen: a) reptilarios, b) serpentarios, 
c) la casa de los anfibios (anfibiarios), d) insectarios, formicarios o vivarios, etc. Es de suma utilidad aprovechar 
todos los recursos que brindan estos tipos de animales, en el sentido de perpetuar consignas, basadas en una 
popularization de lo amplio del significado de la palabra: "biodiversidad". 

Probablemente sean los anfibios la clase de vertebrados mas olvidada de los zoologicos argentinos y se le 
esta debiendo un lugar que, por muchos valores, lo tienen bien merecido: son termostatos ambientales; sufren a 
nivel mundial una retraction areal muy manifiesta, con caracteristicas de desapariciones en masa; nuestro pais 
tiene el placer de ser anfitrion de, interesantisimas, 145 especies de anfibios, varias de ellas con fuertes amenazas 
de extincion, otras con caracteristicas de endemismos; etc.. Insistimos enfaticamente: los zoos argentinos deben 
saldar una deuda historica con ellos, exhibiendolos y generando un anhelado "sentimiento de pertenencia", 
tratando de desarraigar la mala impresion que tiene la sociedad de los anfibios en general. Ademas se deben 
establecer, como veremos en el item correspondiente (3. 4.), planes de cria en algunas especies con retroceso 

numerico evidente, que las han llevado al borde de la extincion y fomentar la conservation, a traves de un 
concienzudo plan educativo, en todas. 

Otra deuda la poseemos con los invertebrados, que con solo advertir que forman el 70% de toda la 
biodiversidad planetaria descripta hasta la actualidad, nos induce a creer, que hablar de conservacion de 
biodiversidad y no incluirlos ni siquiera en nuestros planes educativos, es como pretender conservar una flor sin 
conservar la planta que la produce. Por unos dias la mantendremos en un majestuoso florero, pero luego... 



Preferimos llamarlo interactivo, ya que la "sensation conmovedora" del contacto directo con los animales, no es 
privativa de la categoria "ninos" y si asi fuera, cosa que negamos, deberiamos intentar plasmar en los adultos la posibilidad 
a que se enfrenten con esas "crias" capaces de transformar rostros y actitudes y que "sientan esas razones del corazon que 
la razon no entiende ". No concordamos con la politica de transmitir mensajes, solo a los ninos. 
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Hay que colocar la imagination creativa en funcionamiento, para generar ideas sobre estos temas y 
"no debemos olvidarnos de los grandes olvidados a la cita de los zoologicos" 40 . 

2.5.4.6. Area de especies autoctonas: En este sector se pueden priorizar las especies argentinas, las 
regionales, las provinciales o las del bioma donde se encuentra enclavado el zoo en cuestion. Si bien es obvio su 
objetivo, deberan priorizarse actividades en este sector; segun el caso elegido podra contar con sub-areas. En 
parrafos anteriores (2. 4. 1.) se describe la importancia de esta tendencia. 

2.5.4.7. Acuario: En este sector se podran exhibir distintos ecosistemas acuaticos, existentes en la 
naturaleza. Nuestro pais es muy rico en este tipo de ambientes, ya que cuenta con grandes y pequenos rios, 
arroyos, lagunas, mar y hasta diques artificiales que ya nan generado un ecosistema antropizado caracteristico. 
Incluso se puede demostrar el dano que ocasiona la liberation de ciertas especies exoticas, en medios naturales; 
ej.: "trucha arco iris" (Salmo gairdeneri), en arroyos serranos o en los rios cordilleranos 41 , etc. 

2.5.4.8. Aviarios con ingreso: aquellos donde los animales son observados desde adentro del recinto y 
provocan una "sensation de presencia" dificil de imitar en otras situaciones. Podran utilizarse diferentes ordenes 
de aves para su confection: falconiformes, psittaciformes, passeriformes, etc. Es un buen proceder colocar 
asientos y que, mediante binoculares, los visitantes "aprendan" a reconocer las distintas especies mediante una 
carteleria adecuada, en un ambiente armonico y con senderos bien delimitados. Ademas de una funcion 
educativa indelegable, es una excelente tecnica para que el publico libere el estres absorbido en las grandes 
ciudades y convertirse asi, en un embrion que se desarrollara en futuros observadores de aves en la naturaleza. 

2.5.4.9. Museo: en el se aprovechara todo el material posible como una herramienta mas de la education 
ambiental. Se ampliaran comentarios en el item destinado a este tema (3. 2. 4.). 

2 . 5 . 4 . 10 . Biblioteca: edificio destinado a ofrecer servicios de consulta bibliografica al publico que lo 
desee; se podra contar con servicios anexos: hemeroteca, videoteca, internet, etc. 

2.5.4.11. Sala multiuso: para que los visitantes puedan acceder periodicamente a proyecciones, charlas, 
audiovisuales, muestras, etc. 



2.5.5. Servicios internos 

Se contara con sectores para que funcionen las siguientes dependencias: 

2.5.5. 1 . Area de administration: en ella se podra encontrar la Direction, el area Contable y Mercadeo 
y la de Relaciones Publicas. Debera contar con una sala para realizar reuniones entre las distintas dependencias. 

2.5.5. 2 . Area de biologia: edificio destinado a los tecnicos de esta asignatura 42 , los cuales canalizaran 
por sobre todo, sus funciones en el predio; por tener tantas relaciones con las otras areas, la ubicacion de esta no 



Algunos zoologicos han comenzado a utilizar estos recursos como elementos de exhibition; se debera buscar un perfil y 
congeniar un plan educativo acorde a estos caracteristicos representantes de la biodiversidad. 

41 Para ello y como ejemplo, se conformaran dos pequenos ecosistemas de un arroyo serrano, con tres o cuatro especies de 
peces caracteristicas del mismo, los cuales por un tiempo se trataran de mantener en ese estado. Al cabo de unas semanas, 
se le incorporara a uno de los dos acuarios ambientados la "introduction de las truchas"; se esperaran los resultados. Todo 
el proceso puede ser filmado; "el antes" se proyectara y se mostrara a traves del acuario sin truchas; "el despues" sera el 
resultado del ambiente modificado por la introduction. No solo servira para el publico visitante, sino para invitar a los 
funcionarios que todavia siguen autorizando este tipo de actos en ambientes fluviales argentinos virgenes de 
introducciones; ironicamente "sera una excelente ocasion para disfrutar una hermosa pelicula, en un ambiente 
acondicionado para liberar tensiones emocionales " (y una confirmation del compromiso por la conservation in situ de los 
zoos argentinos). 

42 El perfil del Biologo de Zoologico, debe rozar al de los "naturalistas tradicionales" y no al del biologo exclusivamente 
cientificista de escritorio, que corre atras de la publication de su trabajo como el hecho mas importante de su carrera; lejos 
de cuestionar este hecho admitimos la necesidad de un profesional consustanciado, ademas, con otros valores para un 
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sera de significativa importancia ya que seguramente estara cerca de un area vecina, con la cual se prestaran 
mutua colaboracion. Es una dependencia, que de acuerdo a los recursos humanos con que cuente, le brindara 
jerarquia a muchas funciones del zoo (enriquecimiento habitacional, educacion, museo, biblioteca, investigacion, 
publicaciones cientificas y de divulgacion general, etc.). 

2.5.5.3. Area educativa: dependencia con varias funciones; de ella dependera el museo, la biblioteca, 
etc., por lo tanto su sede es muy importante que este ubicada cerca de estas estructuras 43 . 

2.5.5.4. Area de atencion medica veterinaria: de acuerdo a la importancia del zoo se determinant el 
tamano, subdependencias y elementos indispensables en el mismo; en un establecimiento cuyo plantel supere los 
quinientos ejemplares debera contar con un hospital veterinario de tamano relativo de acuerdo a las posibilidades 
y necesidades del zoo, con las siguientes caracteristicas: consultorios, quirofano, laboratorio diagnostico, 
farmacia, sala de internacion, sala de necropsia, etc. Cada dependencia debera contar con el material necesario. 

2.5.5.5. Area de cuarentena: Es de importancia epidemiologica que el sector dispuesto para esta 
funcion, se encuentre separado del predio o en su defecto con ingreso independiente y entablando un estricto 
cuidado en el transito, del area al predio del zoo. Su tamano y comodidades seran acordes al flujo de animales 
que ingresen al establecimiento. 

2.5.5.6. Area de reproduction: Se colocaran especies que necesiten cierta privacidad para su 
reproduccion. el acceso sera vedado al publico; por intermedio de camaras de video se intentara mostrar lo que 
aqui sucede, a los visitantes. Anexa a esta, podra coexistir el area de rehabilitation. 



2.5.6. Espacios verdes 

"Quemenme con lena vieja 
no vayan andar hachando. 
Los palos verdes respiran 
no los anden asfixiando ". 

Pica Juarez 

Se le brinda atencion diferencial ya que es un area que debe estimular su imagination para generar un 
paseo reflexivo, agradable y antiestresante. 

En primera instancia nos deberemos ocupar, guiado por el area de biologia y la de veterinaria, de la 
vegetation inmersa en los habitaculos, conformando el enriquecimiento habitacional indispensable. 

Luego, su responsabilidad se ajustara a todo el embellecimiento de los jardines del predio; se encargara 
del Jardin Botanico en caso de poseerlo y de la reforestation del predio con especies autoctonas; una buena 
medida seria contar con un muestrario de todos los arboles de la region donde se encuentre el zoo, con su 
respectivo sendero de interpretation. Se pautara la posibilidad de manejar un "vivero" y un sector de 

"preparation de compost" para utilizar el producto resultante para el mismo establecimiento, aprovechando la 
materia organica que se produce a diario en el zoo. 

De acuerdo a la importancia que se le brinde al Jardin Botanico podra contar con un "Banco de 
semillas autoctonas regionales". 



zoologico comprometido socialmente. Reunira condiciones que ameriten su correlation con las demas areas y que posea 
una acabada formation sobre la situation real de la biodiversidad del pais para canalizar las prioridades del zoo; debe 
demostrar conocimiento y respeto a las tradiciones y culturas nativas y debe ser el bastion para generar "sentimientos de 
pertenencia hacia la naturaleza autoctona". 

43 La responsabilidad del area educativa es fundamental para llevar adelante el baluarte basico del zoo: la transmision 
popular de los conceptos inherentes a la "Conservation de la Biodiversidad". Debe estar conformado por personal con 
claros conceptos pedagogicos y fuertes conocimientos de la problematica de la biodiversidad y sus avatares. Conjuntamente 
con el departamento de Relaciones Publicas manejaran el Cuerpo de Guias o Interpretes. Desde aqui, tambien, emanara el 
anhelado adagio de transmitir sentimientos de pertenencia hacia nuestra fauna nativa. 
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Delineara los sectores de descanso, con intenciones de concretar sectores que inviten a la meditation, a 
la reflexion y al sosiego de los visitantes. 

La tematica en todo sentido sera la de conservar nuestros bosques nativos y generar el tradicional 
sentimiento de pertenencia con nuestros arboles y flora en general, que tambien nan tenido que soportar el 
desplazamiento por lo foraneo, en bastas extensiones de nuestro territorio. 

En caso de existir un Jardin Botanico concreto, se deberan refuncionalizar los objetivos generales en 
cuanto a la importancia que debe presentar esta area; en el pais existe recurso humano altamente calificado para 
este tema, una poblacion carente de information general adecuada y especies de nuestra flora, en serio retroceso 
numerico. Sera una buena oportunidad para que, en defmitiva, de acuerdo a las nuevas necesidades ambientales 
del pais, los interesados y capacitados intenten "Repensar los Jardines Botanicos de la Argentina". 



2.5.7. Aprovechamiento de la superficie por el plantel en general 
y por las especies autoctonas en particular 

En establecimientos donde historicamente se privilegio, sobre todo en aquellos de estilo victoriano, el 
espacio dedicado al publico mas que el dispuesto para los animales, es interesante que se midan las 
transformaciones que se vayan sucediendo para invertir esta relation; ademas deberemos estimar, cuanto del 
predio se destina para las especies autoctonas; para ello se sugiere contar con los artilugios que a continuation se 
presentan. 



2.5.7.1. Coeficiente de Aprovechamiento de la Superficie (CAS) 

Se determinara este coeficiente para correlacionar la superficie ocupada por el plantel faunistico y la 
superficie total del predio. 
Entonces: 

SOP = CAS SOP: Superf. Ocupada por el Plantel 

ST ST: Superf. Total 

CAS: Coef. Aprovec. Superf. 

Este dato nos revelara la capacidad de la institution para solucionar el problema del aprovechamiento 
del espacio, considerando la armonia paisajistica como un dato complementario muy importante a la hora de la 
tipificacion en cuestion. El CAS no deberia ser menor a 0,5 y seran considerados mas eficientes, en este tema, 
aquellos que se acerquen a la unidad; este valor, al poseer un grado de relatividad en algunas circunstancias, no 
sera un item para no categorizar a un zoologico en caso de que no alcance dicho coeficiente. 

Como aclaracion vale considerar que no sera tornado como espacio no utilizado por el plantel 
aquel que este estructurado como un Parque Botanico exclusivo, con carteleria respectiva y que realmente 
cumpla con los requisitos basicos que debe cumplir un sector destinado unicamente a este fin. O sea, en caso de 
existir un area con estos requisitos y que no brinde albergue a ninguna especie del plantel, este espacio sera 
restado de la superficie total. 



Por lo tanto: 



SOP = CAS 
ST - SPB 



SOP: Superf. Ocupada por el Plantel 

ST: Superf. Total 

CAS: Coef. Aprovec. Superf 
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SPB: Superf. Parque Botanico 



2.5.7.2. Coeficiente Ocupacional de Especies Autoctonas (COEA) 

Este coeficiente servira para correlacionar cuanto de la superficie utilizada por el plantel, esta destinada a 
las especies autoctonas. Dato este que reflejara indirectamente la importancia que la institucion le brinda a las 
especies autoctonas de su plantel. 
Por lo tanto: 



En este caso existen distintas variables, que pueden hacer modificar el resultado (por ejemplo: el 
porcentaje de especies autoctonas en el plantel; la cantidad de megavertebrados carismaticos, que precisan mas 
espacio y casi todos son exoticos; etc.). De todos modos, podemos tomar como base que el COEA no debe ser 
menor a 0,4 y aquellos que se acerquen a la unidad deberan considerarse como los zoologicos que mas 
condiciones le ofrecen a las especies autoctonas y seran tenidos en cuenta, a la hora de categorizarlos. (Ver 4. 1. 



SOEA = COEA 
SOP 



SOEA: Superficie Ocupada por Especies Autoctonas. 

SOP: Superficie Ocupada por el Plantel 

COEA: Coeficiente Ocupacional de Especies Autoctonas. 



2. 3.). 
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- CAPITULO 3 - 



DONDE SE MENCIONAN 
INSTRUMENTOS PARA LOGRAR 
LA TRANSFORMACION 



"...Y empiece tambien esta noche el tremendo bramido de los leones; en el apacible silencio de la 
ciudad dormida retumben sus rugidos y reboten impresionantes bajo las bovedas de las salas de 
Gobierno. Entre los negocios de Estado, luchando con las esplendidas e inevitables miserias de la 
politica, no estara de mas ese rugido que recuerde, ese rugido que indica cultura y que obligue a 
mantener lozana la institucion zoologica, instructiva para las masas, bella para Cordoba, maravilla 
para la Republica ". 

De Clemente Onelli, el 25 de diciembre de 1915, 
en la inauguration del Zoologico de Cordoba. 
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3.1. Conservation Holistica 

"El hombre es el primer animal que ha creado su medio. 
Pero -ironicamente- es el primer animal que se esta 
destruyendo a si mismo ". 

Ernesto Sabato (1951) 

En la introduccion de este trabajo, hablabamos del "cambio de necesidades" que presentan los visitantes 
de hoy con respecto a los que ingresaban, cuando abriamos por primera vez las puertas de los zoologicos mas 
tradicionales del pais. Estos cambios se fundamentan en que habitamos un planeta distinto. Y por lo tanto un 
pais, naturalmente, distinto. 

Areas naturales diezmadas; retraction areal en la mayoria de las especies silvestres representativas; 
extinciones registradas y no registradas de vertebrados e invertebrados, que hoy ya no nos permiten medir sus 
consecuencias; bosques que ya no son, montes que ya no estan, etc.. 

Estas son algunas de las situaciones que provocaron este siglo de destruction y exterminio 
antropogenico. 

Si bien este panorama, parece extraido del comentario mas pesimista y sensacionalista de cuantos pueden 
haberse escrito, no es nada mas ni nada menos, que un escueto y humilde analisis de una realidad que agazapada 
como un felino en la selva, espera el momento para abalanzarse y mostrar sus garras y dientes a una humanidad 
que impavida, todavia sigue con liviandad el enfrentamiento de estos problemas. 

La "especie que piensa", con una inmadurez que aterra, sigue caminando serenamente con las manos 
en la espalda como si planteara un "yo no fui" descomprometido; mientras, su huella se continua marcando y 
hundiendo en una naturaleza cada vez mas fragil, a causa de su paso. 

Y asi seguimos, como falsos inocentes de un saqueo historico, mejor diriamos "evolutivo", ya que estas 
ultimas generaciones de seres humanos (cuesta incluirnos, aunque seamos "muy parecidos" a esta especie) se 
"robaron" siglos de evolution y en algunos casos, la eternidad... Ya que cuando un genoma se extingue no solo 
desaparece todo lo que sucedio en esa especie para llegar a ser lo que fue, sino que "se le niega, el innegable 
derecho, a seguir evolucionando por los siglos de los siglos..." 

^Quien nos habilita para que continuemos participando de este juego? ^Nos daremos cuenta, antes que 
se abalance la realidad? ^Seguiremos creyendo ser duenos de "todo" y que nunca se nos pedira rendition de 
cuenta? O por fin, admitiremos nuestros errores, inclinaremos la cabeza, retrocederemos lo suficiente y 
comenzaremos un uso sustentable cierto, de las "migajas" de una naturaleza que, a pesar de todo, no se rinde. 

Mientras esto se sucede, hay quienes hemos optado enfrentar al espacio existente encima del planeta y 
debajo del cielo, en el tiempo transcurrido entre nacer y morir, a traves de un "compromiso de sangre con la 
conservacion de la biodiversidad". Y es en realidad sobre este tema, sobre el cual nos debemos explayar. 

En primera instancia viene bien que nos pongamos de acuerdo en los conceptos. 

Segun el Diccionario de Biologia 44 dirigido por Enrique Fontanillo Merino, del ano 1985: 

Conservacion: "Aplicacion de la ecologia cuyo objeto es la preservation de un ambiente de calidad 
que cultive las necesidades esteticas, de recreo y de production, asi como asegurar un rendimiento continuo de 
vegetales, animales y recursos minerales mediante el establecimiento de un ciclo equilibrado entre la 
explotacion y la renovation de los recursos ". 

La World Wildlife Fund, propuso nueve preceptos de la conservacion; el noveno especifica lo siguiente: 
"La conservacion comporta un equilibrio dindmico entre el hombre y los recursos naturales, en oposicion al 
deseo de un desarrollo economico ilimitado que destruye estos recursos ". 

Con respecto al concepto de Biodiversidad, lamentamos tener que aclarar, que en ese mismo Diccionario 
de Biologia del ano 1985 , no figura. Hace muy poco tiempo que comenzo a utilizarse este termino. Por lo tanto, 
desmembremos el mismo y analicemos sus partes etimologicamente: 
Bio: del griego bios, vida. 



Ediciones generales Anaya, 1985. Madrid, Espaiia. 
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Diversidad: del latin diversitas. Variedad, abundancia de varias cosas distintas. 

Por lo tanto, biodiversidad: variedad de formas de vida. Abundancia de variedad de vida sobre la tierra. 
Ahora bien, ^que significa esto? 

Empecemos determinando cuantas formas de vida hay <^se lo cuestionaron en alguna oportunidad? 

Se nan descrito hasta el ano 1988 aproximadamente 1.400.000 45 formas organicas diferentes (tabla 3), 
por lo tanto, ya contamos con un dato alentador: conocemos, someramente, este numero de especies vivientes, 
pero... ^cuantas no conocemos? Aqui todo se nos complica; hay quienes arguyen que la biodiversidad total del 
planeta seria entre 3 a 5 millones de organismos; otros plantean que el numero no bajaria de 10 millones; 
algunos, en base a otros calculos, hablan de 50 millones y existen quienes ya mencionan, de acuerdo a estudios 
en las regiones tropicales, la cifra de 100 millones... 

Mas alia de estas hipotesis, nos queda como dato "seguro", la "inseguridad" con la cual manejamos 
estos valores. 

En realidad y en defmitiva, existe una carencia cognoscitiva evidente sobre la biodiversidad jEs tan 
poco lo que sabemos que en realidad no poseemos, ni siquiera, una leve aproximacion, del numero total de 
especies que conviven con nosotros en el planeta! Nuestro margen de error, de la hipotesis mas baja a la mas 
alta, es de \91 millones de especies! O sea 70 veces el numero de organismos descrito hasta ahora. 
j Y pensar que aspiramos conocer Marte! Cuando, en realidad, conocemos tan poco de nuestro planeta... 



Grupo 


Nombre comun 


Total de especies 


Virus 


Virus 


1.000 (aprox.) 


Monera 


Bacterias y algas verde-azuladas 


4.760 


Fungi 


Hongos 


46.983 


Algae 


Algas 


26.900 


Plantae 


Plantas no vasculares 


28.428 




Plantas vasculares 


220.000 


Protozoa 


Protozoarios 


30.800 


Invertebrata 


Invertebrados inferiores 


106.300 




Insectos 


751.012 




Otros artropodos 


123.161 




Otros invertebrados 


9.300 


Cordata 


Vertebrados inferiores 


1.273 




Peces 


19.056 




Anfibios y reptiles 


10.484 




Aves 


9.040 




Mamiferos 


4.000 


Total 




1.392.497 


Fuente: Wilson y Peter (1988) 



Tabla 3. Enumeration de la "biodiversidad" formalmente descrita al ano 1988. 



45 Hoy ya existirian clasificadas, cerca de 1.750.000 formas de vida. Todo este planteamiento numerico, se iria agudizando 
con el tiempo, ya que el grupo de vertebrados, es el que tiene menor potencialidad de crecimiento, a la hora de nuevos 
descubrimientos. Hasta 1988 los vertebrados implicaban un 3% de la biodiversidad global; hoy, con los nuevos numeros el 
2,7 % . En poco mas de 10 anos, se diluyo un 10% de su aporte, por el descubrimiento de nuevas formas de otros grupos. 
Esto sera, cada vez, mas relevante. 
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Estos numeros, apabullan tanto, que hablar de conservacion en zoologicos, realmente cuesta. Pero es 
indispensable plantear un programa de estas caracteristicas, con los pies, en este caso mas que nunca, sobre "La 
Tierra". 

Si bien a nivel mundial hay excepciones, generalmente los planteles de los zoologicos estan 
conformados por vertebrados; en Argentina, salvo, actualmente el Zoologico de Buenos Aires 46 y algun otro, a 
plantear casi una exclusividad de este grupo. 

Por lo tanto, hablamos que los zoos argentinos trabajan habitualmente con un sector que representa el 3% 
de la biodiversidad descripta. 

Si a esto le agregamos que los anfibios practicamente no existen en los planteles (salvo escasas 
excepciones) y que los peces y reptiles se encuentran representados en un numero bajo de especies, concluimos 
que al brindarle la maxima capacidad operativa a las aves y a los mamiferos, los porcentajes de aplicacion se nos 
reducen al 0,9 %. Estas percepciones nan llevado a pensar de la siguiente manera: "La cria de animales en 
cautividad nunca podrd suponer mas que un relativo parche en el conjunto del combate para salvar la 
diversidad de especies y poblaciones " (Ehrlich P. y Ehrlich A., 1987). 

De este modo, debemos aceptar que el contexto en donde nos encontramos, es el de la relatividad con 
que podemos llegar a beneficiar a la conservacion de la biodiversidad a traves de la cria de una especie 
amenazada en condiciones controladas; pero quedarnos con esto, seria plantear nuestro fracaso antes de 
comenzar. 

Entonces, ^como hacemos para "positivizar" esta discusion? 

El desafio consiste en aplicar una serie de valores complementarios a esta actividad, llegando de esta 
manera, a un resultado decididamente mucho mas halagiieno, "justificando lo injustificable del cautiverio" y 
resaltando el esfuerzo del zoologico comprometido en esta causa. 

Asi y todo, a pesar del poco alentador estudio matematico planteado, se debe concluir considerando la 
posibilidad de realizar "conservacion" en los zoologicos a traves de un concepto mas amplio, con un grupo de 
instrumentos que fortifiquen e instruyan una politica mas abarcadora y no solo a traves de elementos sueltos. Y 
enfrentar a esta numerologia, conscientes que debemos fundir a los instrumentos aislados para convertirlos en 
reales "servidores de la conservacion de la naturaleza". 

Es por ello que debemos estructurar las "barcas modernas" de los zoologicos: la recreation, la 
education y la investigation, cargandolas de contenido y encauzarlas, para siempre, hacia un rumbo, las 
anheladas costas de la conservacion... 

En ella encontraran el futuro en donde desarrollarse para mantenerse "vivas" y considerarse en 
crecimiento, siendo utiles con el paso del tiempo, a una sociedad que exponencialmente se multiplica, carente de 
ciertos valores. 

El resultado final de esta comunion de voluntades, conformara una estructura solida donde se 
determinara que "el todo sera mayor que la sumatoria de cada una de las partes", lo que llamaremos 
"Conservacion Holistica" y que al poseer una configuration transversal, todo lo que pase por el Zoo, debera 
pasar a traves de ella. 

Debemos defmir, por lo tanto, a la "Conservacion holistica en zoologicos", como el intento de sostener 
viablemente parte del genoma mas representative y del mas comprometido de una region, sumado a otro intento, 
el de concienciar a sus visitantes sobre los avatares de la naturaleza y la relation ambiental y cultural de las 
especies con sus entornos y sus tiempos. 

De esta manera, presentaremos nuestro responsable enfrentamiento, a los numeros que no favorecen a 
la Conservacion ex situ. 



Cuenta con un muestrario de invertebrados; debera implementar el aprovechamiento del recurso con fines educativos y 
generar una motivation distinta a la hora de la exhibition, para que el visitante tenga argumentos para "contar lo que vio" 
fuera de la Institution, utilizando ese mensaje como difiisor; siempre que, quienes nos visitan, hablen de lo que vieron en el 
zoo, nos sirve como elemento de mercadeo bien entendido; como valor agregado debemos propender a que halaguen la 
muestra. 
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3 . 2 La education, la interpretation y la recreation educativa 47 . 

"La education ambiental es el arma mas poderosa que se dispone 
para cambiar los usos, costumbres y perception que tiene el 
hombre comun del medio ". 

Houston, 1995. 

No aspiraremos a la conservacion global de la naturaleza del pais o de una region mientras la poblacion 
no maneje conceptos vitales de "conservacion". 

Una alternativa para lograr este cometido es la "educacion ambiental". Mas parafraseando a corrientes 
ideologicas, debe ser el mensaje a instaurar, a traves de ella, realmente "popular y revolucionario"; esto se refiere 
a que debe "llegar" a generar en la gente un "cambio profundo de actitudes" hacia la naturaleza en la cual y de la 
cual vivimos. 

Los mensajes que no llegan no existen; los que no cambian actitudes, se diluyen. 

Los grandes problemas que afectan a la biodiversidad pueden ser resueltos si contamos con una poblacion 
educada ambientalmente y que sirva para la generacion de metodos de presion en gobernantes y funcionarios 
para que estos acepten optar por esta variable, internalicen la necesidad y provoquen cambios. 

Dentro de las herramientas con que cuenta el pais para transmitir estas reglas conductuales, que pregonan 
el cambio de la relation entre el individuo con el ambiente, los zoologicos se deben convertir en abanderados de 
una lucha que se viene realizando hace ya un tiempo considerable, pero que todavia no ha alcanzado los 
resultados esperados en una sociedad, que a veces impavida, ve como sus ambientes naturales desaparecen en 
nombre del tan mentado y mal entendido "progreso"; y lo que ayer era un bosquecito, hoy es una playa de 
estacionamiento y lo que en la infancia fue un monte hoy es una region desertica 48 . Y el problema se magnifica, 
no al suceder, sino cuando nos acostumbramos a convivir con esta realidad, como si solo fuera el costo del 
progreso y nada mas. 

En el intento de "despertar conciencias" los zoologicos por varios motivos, poseen responsabilidades 
asignadas propias e inherentes, que los posicionan como instrumentos sociales de valor impredecible si se 
utilizan en todo su exponencial. 

Cuando mencionamos que los zoos presentan motivos para actuar en estos temas, nos referimos por sobre 
todas las cosas a dos hechos cruciales: 1) es de vital importancia fundamentar la cautividad y el por que de estas 
instituciones, a traves de consignas basicas que posibiliten un cambio de actitud de la sociedad con la naturaleza; 
2) por los predios de los zoos argentinos, transita aproximadamente por ano, el 25 % de la poblacion del pais; 
porcentaje que ademas de ser imponente y unico, se puede ampliar aun, con una reestru duration bien entendida. 

Por lo tanto considerar a los zoologicos en la sociedad como potenciales abanderados de la educacion 
ambiental, esta lejos de ser una Utopia; aunque resulta muy claro que para ello debemos reacomodar los 
inextricables mecanismos educativos actuales con que cuentan los zoos y refuncionalizarlos con valores de 
impregnation masiva a traves de contenidos con sustento. 

Las politicas educativas deberan ser fijadas, si bien en forma individual, a partir de un marco general, desde 
donde se pauten los lineamientos basicos, que conformaran una estructura minima; esta 

debera ser regulada por el Ente Rector. Las consignas giraran, de acuerdo a los distintos niveles, en torno a la 
conservacion de nuestro "patrimonio natural", enraizado con nuestro "patrimonio cultural". Luego surgiran 
necesidades regionales que se congeniaran de acuerdo a las circunstancias. Es interesante plantear como un 



Es digno mencionar la colaboracion, inestimable, del Museologo Carlos Fernandez Balboa, educador ambiental, para la 
elaboracion de este capitulo. Como advertimos en los agradecimientos, el espiritu de esta parte, le corresponde. 



Desertizacion: empobrecimiento progresivo de un terreno, por perdida del horizonte superior a causa de la erosion, 
generalmente, antropogenica. 
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marco de sustentacion, que la educacion ingrese, en donde las leyes no lo hacen; para que luego las leyes se 
encarguen de los sectores con carencias afectivas hacia la naturaleza. 

Fernandez Balboa nos agrega: "En todos estos puntos es importante tener en cuenta que el Zoo debe servir 
como apoyo a la educacion formal en todos sus niveles (primaria, polimodal y universitaria) e 
independientemente de los mensajes institucionales, brindar un servicio de apoyo a la educacion, utilizando los 
programas curriculares como base de muchos de los contenidos del mensaje. De esta forma los docentes podrdn 
encontrar tambien, en estas instituciones no solo un sitio de esparcimiento y descanso para sus actividades 
cotidianas, sino un eflciente auxiliar en su tarea formadora. 

Para todo esto se conformara, en base a estudios consensuados con otras areas, un "plan educativo" que le 
brinde un perfil al zoologico en referenda; el Ente Rector lo evaluara, de acuerdo a las siguientes clasificaciones: 
inexistente, pobre, bueno, muy bueno, de excelencia. Incluso se debera contemplar el relativo exito de su 
implementation (Ver 4. 1. 3.). 

La Estrategia Mundial para la Conservacion en Zoologicos instruye este lineamiento: "La visita masiva 
de publico a los zoos, los convierte en excelentes instituciones para incrementar la conciencia sobre los valores 
irremplazables de la Naturaleza ". Luego continua: "Los proyectos de conservacion de especies y habitat y las 
actividades de investigacion realizadas por los zoologicos ofrecen ilustraciones vivientes para la educacion de 
la conservacion en los zoologicos y forman lazos directos con la prdctica de la conservacion ". 

Como nemos advertido anteriormente, la recreation debe ir de la mano de la educacion, ya que los 
artilugios que utilizaremos, deberan recrear al visitante sin necesidad que este, se de cuenta que paralelamente se 
le esta intentando transmitir un mensaje que lo lleve a cambiar alguna actitud con el medio; por lo menos, ese 
debe ser el objetivo a perseguir. 

Utilizaremos a la recreation como excusa para que la gente ingrese al zoo y no debemos dejar de 
considerar que esa visita se debe convertir en un hecho agradable y ameno; aunque esa diversion no debe ser a 
traves de actos que contravengan la dignidad natural de los animales; por lo tanto no se deberan permitir actos 
de "antropizacion conductual" que reflejan caracteristicas muy alejadas de nuestro objetivo educativo. De 
nada sirve explicar la problematica de la utilization como mascotas de los primates, con la presencia, en el 
hombro, de un "mono aullador" (Alouatta car ay a) con panales; el mensaje, mas alia de la intention, es nefasto. 

Tambien hay que recalcar la siguiente funcion: los zoologicos, son instituciones que deben servir para 
"liberar las tensiones emocionales" que presenta el hombre urbanizado, producto de una vida cada vez mas 
alejada de los valores que inculca la relation con la naturaleza. 

Para todo ello se deben diagramar prioridades y enfocar los lineamientos de acuerdo, no solo a las 
problematicas nacionales, sino al servicio de los inconvenientes conservacionistas mas acuciantes, de la region 
en donde se encuentre enclavado nuestro zoo. 

Una vez diagnosticados todos estos requerimientos, contaremos con los instrumentos que a continuation se 
detallan, para llevar adelante nuestro proposito. 



3.2.1. La educacion no personalizada 

"...quiero hacer comprender que no solo los ninos pueden adquirir cultura en un Jardin 
Zoologico, sino que ademas los viejos y experimentados en la vida, hasta los bien iniciados en las doctrinas de Kant, de 
Herbert, de Spencer y de Santo Tomds, pueden encontrar el sujeto que sugiere la idea para elevadisimas elucubraciones ". 

Clemente Onelli, 1915. 



La educacion no personalizada es aquella que no requiere de un servicio personalizado de educadores e 
interpretes y es la mas utilizada en los zoos; es la estructurada en base a las "impresiones" que el visitante se 
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lleve, al ver los animales en sus recintos, ambientados apropiadamente o no, y de la "carteleria" existente en los 
mismos. 

Los zoos argentinos en algunas ocasiones ofrecen una educacion no personalizada pobre o negativa, por 
ejemplo al no brindar una informacion minima sobre la especie (ej.: nombre comun); otras veces, hecho mas 
grave, su informacion es erronea, o la ambientacion del habitaculo no condice con el animal que se esta 
observando. Ejemplos: combinacion de especies de distintos ambientes y hasta de distintos continentes en el 
mismo habitaculo; especies de habitos arboreos, en habitaculos sin arboles: esto lleva a ver los ejemplares 
"reptando" por el suelo y perdiendo la oportunidad de observar un "mono aullador" (Alouatta carayd), un "oso 
melero" {Tamandua tetradactyla) o un "coendu comun" {Coendou spinosus), trepando por una rama, hecho este 
que se convertiria en una experiencia inolvidable para aquella persona que nunca podra vivir de esta "emocion" 
en la Naturaleza. Hay mas ejemplos, donde se refuerzan las herramientas insustituibles que presentan los zoos, 
las "motivaciones". Se acabo la era de exhibir por la exhibicion misma; la exhibicion es un medio, apenas un 
medio, para alcanzar fines, valorativamente, mas dignos. Entonces un zoo que no brinda la experiencia de 
observar un oso melero en un arbol no educa correctamente. Por mas excelente plan educativo que presente... 

Otra manera de llegar a la sociedad, es a traves de las publicaciones. Destacamos, como lo hicimos en la 
primer parte, los origenes: las publicaciones de Eduardo Ladislao Holmberg y Clemente Onelli, quienes fueron 
los primeros directores del Jardin Zoologico de Buenos Aires, con el rigor cientifico de la epoca, su grado de 
compromiso por la institucion y la intencion de posicionar al Zoologico como un emprendimiento cientifico- 
cultural en la sociedad, no tuvieron parangones en la historia posterior con el avance del siglo. Las 
publicaciones deben comenzar a tomar una posicion relevante; para ello hay que acercar al medio, aquello que la 
sociedad requiere (Ver 3. 2. 4.). 

Otra herramienta a utilizar pueden ser los "Centros de Interpretacion", para canalizar inquietudes y 
fortalecer consignas de visitas para un mejor aprovechamiento de la informacion y resaltar valores cualitativos 
del mensaje que quiera expresar a traves de la institucion. 

Algo de por mas interesante, es la entrega de una "Gufa de busqueda", a la entrada del Zoo; ella 
consistira de una serie de preguntas, que el visitante podra ir contestando en su recorrido por el predio. Servira 
para agudizar su observation y fijar conceptos. La guia variara periodicamente y existiran distintos grados de 
dificultades de acuerdo a las distintas edades de los concurrentes. Las preguntas giraran sobre consignas que 
remarquen la idea de buscar las respuestas en el predio; por ejemplo: "Hay ocho especies de ciervos autoctonos, 
^Cuantas y cuales estan representadas en nuestro zoo? Averigua cuales faltan..." "^Cual es el felino mas grande 
de Argentina? ^Donde vive? ^Hasta donde vivia antes? i,Que harias para que no se extinga?" Etc. 



3.2.1.1. La carteleria 

Con respecto a la carteleria, en cuanto a su construction y su materia prima, deben estar acorde a las 
posibilidades actuales existentes, como elemento basico de la educacion no personalizada. Siguiendo a 
Fernandez Balboa: "su contenido deberd manifestarse con el mensaje institucional del Zoologico y no ser unica, 
ni unidireccional, sino que deberia motivar al visitante a querer conocer mas sobre la especie o el tema tratado. 
Debemos destacar tres tipos de carteles: 

a) Normativos: son los que establecen normas de comportamiento, ejemplo: no alimente a los 
animales, siga las instrucciones de los guias, etc. 

b) Informativos: los que pautan la informacion basica, mencionando con respecto al animal, 
nombre vulgar, sinonimias, nombre cientifico, distribution, estatus ecologico y sus causas, medidas necesarias 
para evitar el retroceso numerico, alimentation silvestre y en cautiverio; se debera recalcar, a las especies 
autoctonas con algun simbolo que las identifique con la region de procedencia y ademas se pueden agregar 
leyendas regionales y su relation con las comunidades nativas, aunque esto se privilegiara luego, en la educacion 
personalizada. Otros pueden dar la ubicacion, el recorrido y serialization de lugares de interes. 
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c) Interpretativos: son los que intentan motivar y despertar conciencia sobre el tenia 
ambiental, por ejemplo: ^Cuantas especies de loros hay en la provincia? Descubralas en el 
zoo. Etc. 

Al referirnos a la carteleria, partimos de una realidad evidente: algunos visitantes asistiran a visitas guiadas, 
otros alcanzaran a realizar actividades recreativas-educacionales, otros estrictamente educativas, etc. , pero 
todos los visitantes del zoo utilizaran este medio, para conseguir information en algun momento de la visita. Por 
lo tanto es indispensable una "carteleria digna" 49 en un zoologico categorizado con aspiraciones educativas. 



3.2.2. La education personalizada 

"Le dio claridd a la luz, 
juerza en su carrera al viento, 
le dio vida y movimiento 
dende la dguila al gusano, 
pero mas le did al cristiano 
al darle el entendimiento. 

Jose Hernandez (Martin Fierro), 1872 

Con respecto a la educacion personalizada la institution tomara participation directa en forma de actividades 
que de acuerdo al nivel y a quien este dirigida, presentara distintas variables: formal, no formal e informal. 



3.2.2.1. Educacion personalizada formal 

Desarrollo de lineas estructuradas y con una clara priorizacion social. Existiran tantos niveles como 
estratos posean los lineamientos basicos educativos del pais. De esto se desprende la siguiente clasificacion: pre- 
escolar, primario, secundario, terciario, universitario de grado (se puede crear la catedra universal de 
"conservation" de muy corta duration, para todas las carreras) y universitario de postgrado (tesis, maestrias, 
especializaciones y doctorados). Las tematicas que se utilicen pueden ser parte de los programas de asignaturas 
de los distintos niveles educacionales. Se deben privilegiar actividades con docentes para que estos difundan los 
conocimientos adquiridos. Los paseos escolares o de delegaciones deben brindar la oportunidad de "realizar una 
visita distinta" por los zoos; hay muchos y atrayentes artilugios para lograr estos objetivos de acuerdo a los 
niveles de exigencia que tengan los visitantes. Cada grado escolar debe tener un programa de visita distinto, 
hecho este que permitira que los educandos todos los anos realicen una experiencia nueva. 



3.2.2.2. Educacion personalizada no formal 

Medidas concernientes a ingresar al comun de los visitantes a traves de distintas tacticas, sin que ellas 
presenten una linea conductual defmida; se instauraran para distintos niveles y necesidades, realizando 
actividades recreativas-educativas que despertaran motivaciones varias sobre distintos temas, ej.: teatro, ti teres, 
olimpiadas educativas, safaris fotograficos, concursos de bellas artes con tematica alusiva, ferias de ciencias, 
busquedas de tesoros etc.; se podran realizar competencias locales, posteriormente regionales y luego grandes 
reuniones nacionales. En todas ellas se privilegiara el mensaje conservacionista que debe emanar de cada 



Segiin Carlos Fernandez Balboa: "...un Zoologico sin una carteleria adecuada es como si alguien invitara a un amigo a 
su casa, le abriera la puerta y despues desapareciera ". 
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actividad. Ademas de estar dirigidas al publico general se arbitraran situaciones para no olvidarse de las 
categorias: adultos, tercera edad y discapacitados, que regularmente no estan contenidos en la educacion formal. 

Una herramienta basica de la participacion directa en este tipo de educacion es el que brinda una "visita 
guiada" por una persona competente para llevar a cabo esta tarea. Y aqui nos detendremos para ampliar sobre 

este tema: en primera instancia debemos contar con recursos humanos "preparados" para estas contingencias; 
cuando se habla de preparacion no solo debe mencionarse el contenido de conocimientos que posea la persona, 
sino la forma de transmitirlos. Para ello el guia tradicional debe dejar paso al "interprete del zoo"; no se 
requiere de una persona que solo dirija el recorrido, sino de alguien que logre internalizar el verdadero espiritu 
del mensaje a transmitir. Los interpretes deben poseer un trabajo permanente en la institution y no transitorio, 
resaltando, de esta manera, la importancia que el pais le debe conferir a la educacion ambiental, a traves de 
instituciones que capaciten recursos humanos con los objetivos tangibles sobre estos temas; por lo tanto deben 
ser cargos rentados para que se fortalezcan en cuanto a sus especializaciones y los zoos deben saber que estas 
personas y su accionar actuan como carta de presentation en una sociedad hambrienta de informacion 
ambiental. El "interprete" debe poseer la ciencia de la informacion y el arte de transmitirla y llegar con su 
mensaje 50 . Las visitas mas alia de ser tematicas, especiales o institucionales, deberan poseer el sello personal de 
cada interprete, el cual, por ejemplo, debe darle un tono y un sentido diferente a cada especie en particular. 
Como sugerencia se puede crear una "Escuela de Educadores Permanentes", y de acuerdo al grado de 
afianzamiento en la misma se categorizaran a los resultantes en: a) principiantes, b)guias, c) interpretes; 
generando motivaciones para que los mismos continuen perfeccionandose a traves del tiempo; de acuerdo al 
nivel adquirido se les concedera distintas responsabilidades. La creatividad debe ser la abanderada, en un 
zoologico despierto. Este equipo de "educadores" puede ser multidisciplinario, no resulta imprescindible estar 
ligado a las ciencias natural es para transmitir el mensaje; el contenido de este, debe estar consensuado por los 
especialistas. 



3.2.2.3. Educacion Informal 

A traves de los medios de comunicacion se divulgaran mensajes conservacionistas de distintos matices y a 
traves de todas las modalidades posibles. Se podra contar con un espacio periodico en la prensa local y con un 
micro radial que ademas de brindar mensajes defmidos serviran para difundir las actividades y los 
acontecimientos que presente el zoo. 

Los dias de mayor afluencia de visitantes se pueden recrear " ferias educativas ambulantes"; esto 
consistiria en la instalacion de un pequeno stand movil en algiin sector del zoo y donde una o mas personas 
acreditadas (guias o interpretes) con distintos materiales de trabajo: pieles, osamentas, piezas taxidermizadas, 
trampas utilizadas para la captura de animales, moldes de huellas, etc. , irrumpan con una charla informal sobre 
algiin tema puntual como podrian ser: identification de especies, trafico y/o caza ilegal de determinado animal, 
leyendas populares, relation de caracteristicas anatomicas y habitos, etc.; la duration de la misma no superara 
los diez minutos. 



3 . 2 . 3 . La tematica 

"Trdgicamente, el mundo esta perdiendo la originalidad de sus pueblos, 
la riqueza de sus diferencias, en su deseo infernal de clonar... " 



Para Carlos Fernandez Balboa: "el interprete de un zoologico tiene que ser un poco animador, un poco biologo, un poco 
antropologo, un poco payaso, un poco artista, un poco pedagogo, un poco veterinario y sobre todo estar dispuesto a 
contestar con una sonrisa preguntas ininteligibles y a tratar con la gente (con todo tipo de gente) y en el medio de todo esto 
difundir su amor por la naturaleza; se debe mostrar tal cual es: no hay nada peor que transmitir un discurso aprendido ". 
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Ernesto Sdbato, 2000. 

^Cual es el mensaje que debe perdurar de una visita al zoo? 

Es este el problema de los problemas; aqui se concentra la razon de ser de estas instituciones y el 
concepto tangible de nuestro destino estelar: la conservacion holistica. 

Si un visitante pasa tres horas por la institucion y en ella se entretuvo arrojandole manies a los monos, 
renegando con los ninos que se les escapan, comiendo un helado y criticando el tamano de tal "jaula", 
evidentemente estamos en un zoologico que fracasa en su razon de ser. Se deben arbitrar medidas para que el 
paso por un zoo tenga un contenido armonizado y sea capaz en medio de todos esos avatares, de impresionar 
con mensajes que seduzcan al visitante a prestarles atencion. 

Para ello debemos liberar la imaginacion y no caer en metodologias y temas trillados que no logran 
"despertar" en nuestro amigo que nos visita, la posibilidad de adquirir conductas que lo responsabilicen y lo 
hagan sentir no solo parte de los problemas ambientales sino protagonista directo de sus potenciales soluciones. 

Debemos ingresar por otro costado y es aca donde juega una gran importancia las relaciones existentes entre 
el hombre y los animales. Lo intentaremos a traves de las distintas culturas, pregonando su aprovechamiento, 
sus leyendas, la incursion folklorica de la fauna a traves de las distintas artes, la presencia de la fauna en nuestra 
historia y tantos otros ejemplos que serviran para comprender la importancia de la naturaleza e imprimirle un 
sentido de pertenencia especial, que es en defmitiva lo que crea sentimientos y ellos excusas para que al final se 
genere el mensaje de conservar la biodiversidad. 

Esto no debe plantearse como un acto frio, imperativo y dogmatico que lo transforme en obligatorio; sino 
como un simple hecho transitivo de cuidar lo que les pertenece y asi convertir la obligacion -palabra que en 
muchos casos le nemos perdido el respeto- en conviccion. Para ello necesitamos establecer un zoologico prenado 
de personalidad especial, que sea capaz de parir un carisma trascendental, irradiando su luz y discurriendo su 
mensaje hacia los sentidos de nuestros amigos visitantes, despertandoles sus sentimientos mas profundos. 

Se deben pregonar ejemplos como el de la vizcacha (ver 2.4.1.), en donde cada especie autoctona 
presentara sus caracteristicas que evidenciaran sus relaciones con el ambiente y con la cultura popular. El 
recurso fauna se utilizara como elemento disparador hacia otras disciplinas; es entonces cuando hablando de un 
animal, podremos profundizar en su ambiente, en las culturas nativas que lo aprovecharon, en los naturalistas de 
antano que lo describieron, etc. 

Ademas se debe dejar de utilizar el argumento convencional de "organismos aislados" para propender a la 
verdadera "interaction de especies" como elementos de un ecosistema. 

Luego en caso de requerirse, se utilizaran los temas tradicionales, tales como: clasificacion zoologica, 
nutricion, comportamiento, reproduccion, estatus ecologicos, distribucion geografica, adaptaciones al medio, 
incluso evolucion; pero seran convidados complementarios de aquellos que generen el sentido de pertenencia 
necesario para "sacudirr la conciencia" de los visitantes. 

... "El zoo es otra de las muchas alternativas entre las cuales el visitante puede elegir cuando desee 
usar su tiempo de esparcimiento. Esto fuerza al zoo a estresar sus caracteristicas especificas en el mercado 
recreacional a fin de dar al potencial visitante una oportunidad de hacer una eleccion positiva para visitar el 
zoo. Ademas, estos, han perdido su oligopolio como instituciones en las cuales el publico podia familiarizarse 
con la vida animal". ... "El zoo debe apuntar hacia la estimulacion del individuo a zambullirse en el mundo de 
la Naturaleza. La observacion de un animal en vivo es una experiencia que se siente. La presencia de un 
cervatillo no es suplantada por su filmacidn. La ensenanza del zoo debe orientarse hacia el estimulo en la 
conservacion de los diferentes biotipos" (Van der Bosch, 1990). 

Nuestro pensador contemporaneo Don Ernesto Sabato plantea en, su ultima obra, "La resistencia": 
"Es urgente encarar una educacion diferente, ensehar que vivimos en una tierra que debemos cuidar, que 
dependemos del agua, del aire, de los pdjaros y de todos los seres vivientes y que cualquier daho que hagamos a 
este universo grandioso perjudicard la vida futura y puede llegar a destruirla. \Lo que podria ser la ensenanza 
si en lugar de inyectar una cantidad de informaciones que nunca nadie ha retenido, se la vinculara con la lucha 
de las especies, con la urgente necesidad de cuidar los mares y los oceanos! ". Si esto lo plantea Don Ernesto 
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desde su optica y en un piano general, particularizando la tematica referida a la ensenanza en los Zoologicos, no 
nos debe quedar duda hacia donde encarar esta problematica. 

Por ultimo y en defmitiva, asumiremos enfaticamente, que la information debera ser un subsistema de 
la motivation. 



3 . 2 . 4 . El museo, la biblioteca, sus publicaciones 
y otras actividades 

"En un monte vecino canto un cardenal 
y un medio dia de flechas lo quiso collar, 
pero tu sol queria, volverlo a encontrar". 

Jacinto Piedra 

El zoologico es un generador continuo de piezas para armar un "museo" y es por ello que desperdiciar 
esta posibilidad nos convierte en frios exponentes de algidas instituciones. 

Desde plumas, huevos, astas, pieles, moldes de huellas en yeso, osamentas, animales taxidermizados, 
animales u organos conservados en formol, teratologias, preparation de piezas histopatologicas y hasta un 
herbario del jardin botanico en caso de poseerlo o de la flora nativa de la region serviran de base para estructurar 
y jerarquizar esta dependencia que bien utilizada, sera un instrumento importante para colaborar en los temas 
educativos. 

Si bien existe gente impresionable, a otras les podemos llegar a traves de estas herramientas, ya que 
despiertan cierta curiosidad, que no debemos desaprovechar para incursionar con esta excusa, motivando un 
mensaje conservacionista. Muchas veces no importa el medio sino como utilizarlo. 

Algo de suma importancia es utilizar este sector como "Zoologico para no videntes" ya que la posibilidad 
de tocar un animal silvestre, de esta manera, deja de ser una Utopia; para ello, debera existir carteleria apropiada 
a estas circunstancias. 

Debemos contar con una "biblioteca", en donde el personal y los visitantes puedan consultar cada vez 
que las condiciones lo requieran. Se deben conformar pensando en las necesidades, no solo de la institution 
sino del plantel docente primario que regularmente carece de lugares para consultar sobre el tema en general de 
la conservation y en particular de la fauna y sus avatares. Anexa a la misma encontraremos la hemeroteca, la 
videoteca y se podra poseer acceso a Internet. 

Se deberan confeccionar publicaciones, folletos, revistas de divulgation general, boletines tecnicos, 
etc., que serviran para ampliar el espectro educativo de la institution, se deberan confeccionar publicaciones, 
folletos, revistas de divulgation general, boletines tecnicos, etc., que serviran para ampliar el espectro educativo 
de la institution. En este material se puede presentar incluso las facetas ocultas del zoo: el detras de escena, "la 
idiosincrasia de los pensionistas del Jardin Zoologico" al decir de Don Clemente Onelli. El llevarse un material 
impreso le brinda al visitante la posibilidad de "revivir" la visita en su hogar, e incluso desde el punto de vista 
del marketing (bien entendido) la posibilidad de recordar la existencia del zoo a traves de un elemento (video, 
fotos, impresos) y de regresar al sitio nuevamente. 

Se podra realizar una "Guia de busqueda", como lo explicitamos en la education no personalizada 
(Ver 3.2.1) 

Se contara con una sala multiuso donde se proyectaran videos, se organizaran charlas, muestras 
talleres, etc., que seran abiertos al publico general de acuerdo a la tematica y la pro fundi dad con que se encare la 
discusion. 

Los dias de mayor afluencia se pueden generar charlas o audiovisuales de corta duration, sobre 
distintas situaciones puntuales: problematica de un bioma argentino, vertebrados de la region circundante, aves 
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de la ciudad en donde esta enclavado el zoo, etc. El cronograma se realizara a principio de ano y se difundira 
abiertamente para concertar la posibilidad de un interesante flujo de visitantes. 

Una actividad que se debe priorizar es aquella que sirva para la superacion del personal. Desde los 
cuidadores, interpretes, biologos, veterinarios, directivos, etc. deben poseer actividades permanentes que generen 
una especializacion continua; para ello se deben crear situaciones para lograr estos cometidos; como sugerencia, 
se puede instituir que se utilice una hora de un dia de la semana, para una charla que puede ser brindada por el 

propio personal en forma rotativa y por invitados de otras dependencias para que se explayen sobre un tenia 
particular. 

Para fmalizar, admitiremos que los zoologicos deben necesariamente enarbolar la bandera de la 
educacion ambiental a traves de distintas actividades que intentaran generar un cambio conductual en aquellas 
personas que por ellos transiten. Reflejaran las tribulaciones de la fauna y sus ambientes, de sus relaciones con el 
hombre y sus medidas conservacionistas, para engalanar de esta manera el exito de transformar la educacion en 
una verdadera aliada de la conservacion holistica. 

De ese exito depende, en gran medida, el "ser o no ser" de los zoologicos del mundo. 



3.3. La investigation 

"Los esfuerzos por salvaguardar y proteger el ambiente necesitan verse 
imbuidos de la vision de lo sagrado. Al mismo tiempo, se requiere una 
comprension mas amplia y profunda de la ciencia y la tecnologia. Si no 
acertamos ver el problema, dificilmente podremos resolverlo ". 

Carl Sagan 

Considerando el enfoque cientifico que deben poseer los zoologicos modernos, es un proposito indispensable 
extraer el mayor caudal de informacion posible, que se genere en estas instituciones. Por considerar a la 
investigacion como un instrumento de la "conservacion holistica" es de suma importancia, plantearla con un 
objetivo conservacionista; esto si bien puede resultar algo arbitrario, el cambio de necesidades que venimos 
asentando nos apunta hacia esta forma de encarar la discusion. 

Es cierto que la ciencia no tiene limites y todo puede llegar a ser importante; pero es mas cierto aun que 
nuestra naturaleza requiere de informacion general que todavia no ha sido transparentada y que urge darle luz. 
Para hablar claramente, consideramos que puede algun dia llegar a ser necesaria la composicion vacuolar de las 
celulas que componen la piel de los dedos del "yurumi u oso hormiguero" (Mirmecophaga tetradactyla), pero 
adquiere ribetes de indispensabilidad que averigiiemos antes, todas las caracteristicas de su ciclo estrual, 
gestacional y de crianza para mejorar su eficiencia reproductiva en cautiverio y asi ajustar estas tecnicas para 
afianzar, por lo menos, sus indices poblacionales ex situ. 

Esperando que el mensaje se comprenda e incluso se extrapole no solo a los zoologicos, pasemos a 
consideraciones que serviran para estructurar un diagrama de trabajo. 

En primera instancia se deberian debatir abiertamente y en un trasfondo nacional, donde se 
involucren todas las areas, las prioridades que la biodiversidad argentina requiere en el rubro, 
"investigacion". No es ninguna Utopia conformar un listado de necesidades, para que una persona, grupo o 
institution a la hora de tomar la iniciativa de investigar, sepa que la biodiversidad del pais carece y precisa 
informacion en esos temas. 

Esta consigna, comienza a formar parte de nuestra coleccion de propuestas. 
Luego y encarando la problematica investigativa exclusivamente en los zoos, surgen dos alternativas que 
no debemos descartar. 
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3.3.1. La investigation exogena 

Es aquella que estara realizada por personas ajenas al zoologico y pertenecientes a distintos tipos de 
Instituciones que se dediquen profesionalmente a esta actividad (Universidades, CONICET, Museos, 
Organizaciones Ambientalistas no Gubernamentales etc.) y toda persona acreditada para este fin, que a traves de 
un plan convenientemente evaluado, fundamente y justifique el uso de las instalaciones y del plantel, con un 
objetivo provechoso en virtud de la conservation, como ya nemos advertido. 

"Se incita a todos los zoologicos para que pongan a disposition su coleccion de animales para actividades 
de investigation. Se invita a la comunidad cientifica para que haga buen uso de las facilidades que 
proporcionan los zoologicos ", sentencia la Estrategia Mundial. 

Se elaborara un "Protocolo para Profesionales Externos" el cual contara, entre otros aspectos, con los 
requisitos y pautas con las que se debe desenvolver un profesional de otra institucion; aqui plantearemos 
aspectos minimos. 

Con respecto a los datos personales: 

Nombre: 
Profesion: 

Institucion a la que pertenece: 
Autorizacion de la misma: 
Experiencia en la materia: 

Luego, de acuerdo al trabajo a realizar: 

Plan del trabajo. 
Fundamentos y objetivos. 
Especies e individuos a utilizar. 
Duration del trabajo. 
Resultados esperados. 

Al fmalizar deberan presentar: 

Desarrollo completo del trabajo. 
Resultados obtenidos. 

Nombrar en sus publicaciones a la institucion oferente. 
Se podra institucionalizar una planilla que reuna estos mmimos requisitos. 



3.3.2. La investigation endogena 

Sera la generada por la propia institucion a traves de su personal. 

Hicimos una primera incursion sobre esto, cuando en el item "Rescatando informacion" (2. 4. 6.) nos 
dedicamos a desmenuzar la importancia de una sistematizacion a la hora de rescatar datos que nos brinda a diario 
el plantel del zoo. 

Ademas del dato autogenerado recogido de "casualidad" por la persona presente en el momento de ocurrir, 
la cual debio tener la suficiente capacidad para descubrirlo, asimilarlo y transcribirlo, tambien a nuestra 
investigacion le imprimiremos un enfoque de "causalidad" y de esta manera deberemos salir a buscar la 
informacion. Encarrilando esa busqueda, montada en las necesidades conservacionistas. 

La investigacion, por lo tanto, debe dirigirse por sobre todo, hacia cualquiera de los items que 
contemplen sus planes de cria (3.4.). Luego de la obtencion de las crias se precisa de todas las tecnicas 
necesarias para mantener y asegurar la supervivencia de las mismas, reduciendo las perdidas de la crianza, por lo 
tanto esto, tambien, debera ser material de estudio. 
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Debido a que siempre el presupuesto es exiguo para la Investigacion, se deberan identificar las reales 
prioridades, tratando de gestionar, en caso de necesidad, subsidios en el pais o en el extranjero para que se 
desarrollen dichas actividades. 

Se debera acentuar el conocimiento de la Institucion sobre las "especies en estudio" para convertirse en 
referentes nacionales de las mismas. Esto traera aparejado la necesidad de no sobreponer temas en distintos zoos 
y se desprendera de esto, la conformation de una "Red Nacional de Conservacion ex situ de Especies 
Amenazadas" (3.5.) convenientemente regionalizada. 

Se deberan desarrollar politicas de autoevaluacion tendientes a cuestionar el verdadero interes y resultado 
de nuestra produccion cientifica. De esta manera conoceremos si nuestros esfuerzos tienen sentido practice 

Los temas sobre reproduccion deberan ser prioritarios a la hora de la election sobre que investigar; 
dentro de la reproduccion natural, las reacciones comportamentales, niveles hormonales, ciclos estruales, etc.; a 
traves de la reproduccion artificial, en caso de justificarse, se deberan crear las mejores condiciones para 
potenciar los niveles reproductivos 51 , utilizando la insemination y/o la incubation artificial, el transplante de 
embriones, la criopreservacion de gametos y embriones y todo el bagaje tecnico actual que poseen la Medicina 
Veterinaria moderna y la ciencia en general, sobre estos temas. 

"Bancos de germoplasma congelado pueden servir como reservorios geneticos, y pueden actuar como 
un tercer componente de la conservacion de especies, siendo los otros dos componentes las poblaciones ex situ e 
in situ", es lo que sugiere la Estrategia Mundial de Conservacion en Zoologicos. No desconoceremos que el 
genoma congelado, sin poblaciones vivientes de esa especie, no presenta ninguna utilidad para la conservacion, 
ya que sin ellas no pueden materializarse los patrones de comportamientos adquiridos, no geneticos, los cuales 
son de significativa importancia para la viabilidad de las especies. 

Existen infmidad de temas de importancia a la hora de investigar tales como etologia, taxonomia, 
adaptation al habitaculo, etc.. 

Ademas, como ampliaramos oportunamente (2. 4. 7.) la produccion animal presenta cinco pilares 
indispensables en donde se apoya: genetica, nutrition, sanidad, instalaciones y manejo; todos, en su tiempo, 
deben poseer un lugar en la investigacion de los zoologicos modernos. 

Simplemente privilegiamos la reproduccion ya que ademas de englobar los cinco pilares, es la 
herramienta ex situ palpable para el sostenimiento de especies en peligro de extincion y de esta manera 
conformamos a la investigacion, como parte de la estructura basica de nuestro designio general: la conservacion 
holistica. 

Se debe investigar, a traves de estadisticas y otras fuentes de information, el parecer da la institucion en 
la vision de los visitantes, no solo como un requerimiento de mercadeo, sino para mensurar resultados en lo 
referente a education general. ^Estamos llegando con el mensaje? Ese feed back, es indispensable para corregir 
rumbos. 

Y si de rumbos se trata, es mejor un pequeno giro a tiempo que el encallamiento final en una isla desierta. 
Defmitivamente la investigacion debe servirnos de brujula y mostrarnos el horizonte... 



3.4. Los planes de cria 

"Evidentemente es de lamentar que el animal y el habitat, que conjuntamente 
forman una autentica entidad biologica, no puedan ser salvados juntos. Hay que 



51 En el caso del Proyecto Condor Andino, del Zoo de Buenos Aires, se pueden multiplicar por nueve las potenciales 
posibilidades reproductivas de esta especie. Para ello, se deben retirar los primeros huevos, incubarlos y criarlos 
artificialmente y permitirle que la crianza del tercero la realicen hasta el quinto mes; de esta manera al ano siguiente se 
podra repetir la misma historia. En forma natural, el condor se reproduce cada tres anos. 
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reconocer, sin embargo que en algunos casos, este medio desesperado constituye 
la unica esperanza de conservar la estirpe para las generaciones futuras ". 

Jean Dorst., 1987 

La cria de animales silvestres en condiciones controladas se ha convertido, ademas de un desafio dificil de 
enfrentar, en un requerimiento innegable para intentar una "desesperada" ayuda a las especies que se encuentran 
en condiciones de retracccion numerica evidente en los fragiles ambientes naturales. 

"Las poblaciones ex situ de los zoologicos deberian ser manejadas para apoyar la sobrevivencia de las 
especies en la Naturaleza ", afirma la Estrategia Mundial para la Conservacion en Zoos. 

En virtud de ello, consideramos oportuno, reconsiderar que el mayor gasto energetico se canalice hacia 
aquellas especies que presenten una amenaza considerable y cuya accion directa mas 

oportuna para salvaguardarla sea realmente un plan de cria y no otras medidas, como inhibicion de caza, evitar la 
captura para ser comercializada como mascota, etc. 

Los planes de cria de los zoos argentinos, presentaran estratos de niveles de importancia, de acuerdo a 
distintas variables que surgiran de un concienzudo analisis general de cada punto en particular. 

Designaremos al acto de conformar planes de cria en los zoos, como conservacion directa o 
propiamente dicha, la cual se plasmaria no solo a traves de "planes de cria ex situ" con posibilidad de futuros 
estudios in situ, sino tambien con la mantencion criopreservada, del genoma escogido, en caso de ser necesario y 
posible. 

Hay dos condiciones basicas que debemos resolver para contemplar planes de cria viables, con fines 
conservacionistas: 

1) la revalorization del genoma autoctono: los zoologicos en Argentina deberan trabajar 
en conservacion directa, salvo una imperiosa necesidad y/o posibilidad, con especies que formen o hayan 
formado, parte del patrimonio faunistico nacional. Se les dara prioridad exclusiva a las especies que presenten un 
estatus ecologico seriamente comprometido en el pais. (Ver 2.4.1.) 

2) el mantenimiento del genoma viable subespecifico, perfectamente clasificado: se 
debera presentar una correcta determinacion de subespecies para no generar mestizos interraciales. Incluso, en lo 
posible, sera conveniente conocer el origen de procedencia. Se debera trabajar, salvo excluyente fuerza mayor, 
con las subespecies de distribucion en el pais. (Ver 2.4.7.1.) 

Una vez resueltas estas consignas comenzaremos a concretar planes de cria de especies existentes en el pais 
con retraccion numerica evidente, debidamente seleccionadas en base a las necesidades reales de sus estatus 
ecologicos. Ademas se podran considerar aquellas especies que hayan sido citadas para el pais y que por 
distintos motivos no se contemplen registros actuales. "Es necesario establecer programas nacionales para la 
recuperacion de especies amenazadas" (Vila y Bertonatti, 1993). 

En una primera instancia se preferira mantener la reproduccion natural para favorecer los comportamientos 
adquiridos de los individuos, pero no se dudara en establecer programas de reproduccion artificial cuando las 
necesidades asi lo dispongan. 

Deberemos confeccionar un "Protocolo de Reproduccion", para ello deberemos tener en cuenta, como minimo, 
los siguientes datos: 

1) Numero de machos y hembras que se utilizaran en la conformacion del plantel 
fundador. 

2) Determinacion de la subespecie de los mismos y en lo posible determinar origen 
y/o procedencia. 

3) Description de las relaciones geneticas conocidas o probables entre los 
individuos. Conformacion de los arboles genealogicos. 

4) Revision bibliografica de los antecedentes reproductivos en condiciones 
controladas, de la especie o en su defecto del genero, con el cual se intenta trabajar. 

5) Estrategia para evitar la endogamia nociva; metodologia para detectarla 
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y corregirla en caso que ocurra. 

6) Instalaciones que se destinaran para el plan de cria, compuesto por reproductores 
y crias. 

7) Aspiraciones de un numero de crias esperado y tiempo para concretarlo. 

8) Describir la estrategia de reposition de crias, al plantel fundacional. 

9) Description de resultados. 

Luego clasificaremos los planes de cria en distintos niveles de acuerdo al estatuas ecologico de los animales 
escogidos. 

3.4.1. Planes de cria de Nivel Dispensable (N / D) 

Llamaremos asi, a aquellos planes que se realicen con especies no comprometidas in situ. A exception de 
las subespecies comprometidas que seran reclasificadas de acuerdo a su grado de amenaza. 



3.4.2. Planes de cria de Nivel Necesario (N / N) 

Seran todos aquellos planes que se realicen con especies cuyas poblaciones in situ no presenten recesion 
numerica evidente o preocupante, pero si factores que hagan sospechar de la viabilidad de la especie en el 
tiempo. "Algunas veces, las especies en cuestion son especies claves en sus habitats, y su conservacion es 
crucial para cientos y miles de otras especies del mismo ambiente. Comunmente, las especies involucradas en 
los programas ex situ pueden servir como especies banderas, creando un considerable interns publico en la 
conservacion de las areas naturales de donde ellos se originan ", afirma la nombrada Estrategia. Para ello se 
debera pensar en comenzar a estructurar politicas de trabajos combinadas ex situ e in situ, sin que ello signifique 
necesariamente rehabilitar ejemplares, sino aplicar bagajes educativos del porque y para que conservar un 
ecosistema a traves de la especie en estudio. Existiran dos subniveles: A y B que se reclasificaran luego, en base 
a un consenso, de acuerdo al estatus ecologico y de ciertas particularidades. (Tabla 7). 



3.4.3. Planes de Cria de Nivel Indispensable (N / 1) 

Incluiremos aqui, a aquellos planes que se realicen con especies seriamente comprometidas en nuestro 
territorio. Es de destacar que hay algunas especies que son de muy dificil acceso. Se requiere un cambio de 
intenciones y de voluntades institucionales propias de los zoologicos y de distintos estamentos oficiales. Se debe 
demostrar, en defmitiva, que hacia este grupo es donde los zoos en Argentina deben canalizar energias, recursos 
y volcar sus esfuerzos. Asi lo plantea la Estrategia: "La escogencia cuidadosa de las especies que se 
beneficiaran mas de los programas de reproduccion en zoologicos requiere de una larga consider acion". 
Existiran dos subniveles: A y B que se reclasificaran luego en base a un consenso de acuerdo al estatus ecologico 
y de ciertas particularidades. (Tabla 8) 

"El dia que un zoologico argentino realmente produzca algun mejoramiento poblacional de alguna 
especie realmente comprometida (N / 1), comenzaran a ser confiables para la comunidad cientifica y encontraran 
un por que valedero mas, en la sociedad". 

El Ente Rector determinara, convenientemente asesorado, las distintas especies que se ubicaran en cada 
categoria. En este trabajo se plantean algunos ejemplos, los cuales se podran ampliar o modificar de acuerdo a 
lo que se disponga en un futuro. Estas listas se deberan estudiar cada cuatro anos, por si hay movimientos en los 
estatus ecologicos de las especies en cuestion. Tambien cada cuatro ahos se evaluaran los planes de cria de cada 
institution los que, en caso de exito, serviran para sumar el puntaje correspondiente (Ver 4.1.4.) 
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Paradqjicamente, nuestro pais, precisa intensificar planes de cria en especies que actualmente (afio 
2000) no se crian e incluso no forman parte, generalmente, de los planteles de los zoos. Por lo tanto, se 
requeriran serias medidas y una cuota importantisima de responsabilidad para cualquier toma de decision que se 
lleve a cabo; medidas estas, congeniadas a traves de la Etica Conservacionista. 



Yabotl' (Chelonoidis carbonaria) 


Pudu (Pudu pudu) 


Yacare Overo (Caiman latirostris) 


Vicuna (Vicugna vicugna) 


Boa de las Vizcacheras (Boa constrictor occidentalis) 


Tapir (Tapirus terrestris) 


Surf Cordillerano (Pterocnemia pennata garleppi) 


Huron mayor (Bra barbara) 


Choique (Pterocnemia pennata pennata) 


LobitO de NO (Lontra longicaudis) 


Condor andino (Vultur gryphus) 


Gato de los Pajonales (Felis coiocolo) 


Aguila coronada (Harpyhaliaetus coronatus) 


Yaguarundi (Herpailurus yaguarondi) 


Aguilucho bianco (Leucopternis polionota) 


Margay (Margay wiedii) 


Cardenal Amarillo (Gubernatrix cristata) 


Tirica (Margay tigrina) 


OSO melero (Tamandua tetradactyla) 


Yagu arete (Panthera onca palustris) 


Corzuela parda (Mazama gouazoupira) 


Zorro Colorado fueg. (D. c. lycoides) 


Corzuela roja (Mazama americana) 


Zorro Colorado achal. (D. c. smithersi) 


Corzuela enana (Mazama rufina) 


Mirikina (Aotus azarae) 



Tabla 7. Planes de cria de Nivel Necesario (N / N). Luego se categorizaran en Subgrupos A y B. 



En la categoria de nivel indispensable existen especies en serio riesgo o defmitivamente extinguidas. 
Podemos citar como posibles extintos para el planeta al "chorlo polar" (Numenius borealis) y la "rana de 
Cacheuta" (Abodes). Como probables extintas para el pais "guacamayo rojo" (Ara chloroptera) , "guacamayo 
verde" (Ara militaris), "guacamayo amarillo" 52 (Ara glaucogularis) y "lobo gargantilla" (Pteronura brasilensis 
paranensis); el "pato serrucho" (Mergus octosetaceus), si las nombradas anteriormente ya no estan, es el ave 
mas amenazada de extincion de la Argentina. No perdemos, sin embargo, la esperanza que algun dia aparezca 
un registro confiable de las especies nombradas. 

Pero es dificil tolerar la existencia de ejemplares dispersos en zoologicos sin planes reproductivos defmidos 
y hasta aparecer utilizados como "mascotas", termino que no comparto desde su acepcion y etimologia, especies 
extintas para el pais, como los guacamayos nombrados, que a veces ni siquiera se los tiene sexados en algunas 
instituciones. Todo esto provoca la evidente indispensabilidad de recuperar estas especies para reconformar 
nuestra biodiversidad nativa. 

Otro tema futuro a discutir es incursionar con invertebrados en serio riesgo de amenaza, como ejemplo 
citamos a la "medusa de agua dulce" (Craspeclocusta sowerby), y los "caracoles de Yacireta" (Aylacostoma sp.); 
estos ultimos, actualmente, se conservan en condiciones ex situ, aparentemente en exclusividad, en dos 



Cuyos registros no son suflcientemente claros. Hay quienes plantean la presencia historica de Ara Ararauna, para el 
noreste y Ara glaucogularis para el noroeste del pais. De ser confirmados estos datos, las dos especies han configurado su 
limite de distribution austral, en Argentina. Ya no contamos, practicamente, con elementos para despejar esta incognita; 
pero si con animales en cautiverio para comenzar un plan de cria en condiciones controladas en el ambito nacional. 
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poblaciones aisladas: una, en el Museo Nacional de Ciencias Naturales "Bernardino Rivadavia" y la otra, en la 
Universidad Nacional de Misiones; en defmitiva caracoles extintos en la naturaleza y conservados en 
condiciones controladas, hasta que se completen los requisitos basicos para su rehabilitacion y liberation en un 
medio similar a los saltos donde vivian antes de la construction de Yacireta y que ya no existen; se debe rescatar 
la obra del Biologo Manuel Quintana mentor de este trabajo y por ende, uno de los pioneros, para la eternidad, 
de la conservacion ex situ en la Argentina. Seguramente que existen mas especies de invertebrados que merecen 
atencion de la conservacion ex situ. 

En este trabajo, en general, contemplamos la problematica a nivel nacional, pero es evidente que pueden 
surgir requerimientos regionales. Para un zoo en particular, estas necesidades, pueden llegar a cambiar la 
importancia de categoria en que se clasifica a tal o cual especie. Para ejemplificar esto basta con nombrar la gran 
retraction areal de distintos vertebrados, lo que ha llevado a considerarlos extintos en algunas provincias. Es por 

eso que estos animales pueden, en algunos casos, poseer una importancia relativa mayor para un zoo en 
particular; esto puede utilizarse como un "Plan de Recuperacion de Especies Provinciates" y trabajar 
fomentando planes de cria de especies extintas en la provincia o region, con fines de rehabilitacion para futuras 
reintroducciones en las mismas (3.6.)- 



Mojarra desnuda (Gymnocharacinus bergi) 


Loica pampeana (Sturnella defilippi) 


Ranita atacamena (Telmatobius atacamensis) 


Yurumi' (Myrmecophaga tridactyla) 


Ranita del Valcheta (Somuncuria somuncurensis) 


Chinchilla Chica (Chinchilla laniger) 


Rana del Challhuaco (Ateiognatus nitoi) 


Chinchilla grande (Chinchilla brevicaudata) 


Rana de Cacheuta (Aisodes) 


Chinchillon anaranjado (L woliffsohni) 


Lagartija del Nihuil (Liolaemus rabinoi) 


Ciervo de los Pantanosfs. dichotomus) 


Cauquen Colorado (Chloephaga rubidiceps) 


Venado de las Pampas (0. b. ceier) 


Pato Serrucho (Mergus octosetaceus) 


Venado pampeano (N) (0. b. leucogaster) 


Harpia (Harpia harpyja) 


Huemul (Hippocamelus bisulcus) 


Aguila Monera (Morphnus guianensis) 


Taruca (Hippocamelus antinsensis) 


Moitu (Crax fasciolata) 


Chancho quimilero (Parachoerus wagneri) 


Yacutinga (Aburria jacutinga) 


Huilll'n (Lontra provocax) 


Chorlo polar (Numenius borealis) 


ChungungofLonfra felina) 


Guacamayo rojo (Am Chloroptera) 


Lobo Gargantilla (Pteronura b. paranensis) 


Guacamayo verde (Am militaris) 


GatO huiha (Felis guigna) 


Guacamayo amarillo (Am giaucoguiaris) 


Gato andino (Oreailurusjacobita) 


Maracana lomo rojo (Am mamcana) 


GatO onza (Leopardus pardalis mitis) 


Loro viriOSO (Amazona vinacea) 


Zorro PitOCO (Speothos venaticus) 


Charao (Amazona petrei) 


Aguara Guazu (Chrysocyon brachyurus) 


Carpintero cara canela (Dryocopus gaieatus) 


Caraya pita (Alouatta fusca) 


TordO amarillo (Xanthopsar flavus) 





Tabla 8. Ej. de Planes de cria de Nivel Indispensable (N/ 1). Luego se categorizaran en Subgrupos A y B. 



Se contara, por supuesto, con los aportes cientificos de Universidades que presenten carreras afmes, 
Instituciones cientificas, OANG y cualquier otro organismo capaz de plantear conocimientos sobre el tema: 
"conservacion de biodiversidad". 

Se partira de la base de conformar grupos reproductivos. Si bien en una primera instancia resultara 
complicado, en otros casos imposible, no deberemos olvidar que "se requieren de 250 a 500 individuos para 
mantener suficiente variabilidad genetica por un periodo de al menos 1 00 anos ". 
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Por lo tanto, no siempre los planes de cria presentaran el numero de ejemplares adecuados, pero ellos 
serviran de experiencia para extraer datos cognoscitivos y empiricos de estas realidades y se ajustaran tecnicas 
reproductivas de especies de las cuales todavia no conocemos mucho a pesar de formar parte de nuestro Libro 
Rojo. 

Se investigaran los aspectos eto-fisio-patologicos de la reproduction y se intentaran mejorar los indices 
reproductivos de las especies a considerar, colocando todo el caudal cientifico posible. 

Un primer paso, es el trabajo llevado a cabo por el Area de Biologia del Zoologico de Buenos Aires, 
sobre el Proyecto Condor Andino 53 , que si bien se lleva a cabo con una especie de nivel necesario (N/N) y no de 
nivel indispensable (N/I), es realmente un esfuerzo rescatable, dentro de la conservacion ex situ en Argentina. 

Con respecto a las especies exoticas, solo se promocionaran planes de cria de especies categorizadas en el 
apendice I de Cites, preferentemente de la region neotropical o lo que podriamos denominar "fauna autoctona 
latinoamericana". 

En defmitiva urge que endilguemos responsabilidades a nuestras fuerzas y neuronas para trabajar en estos 
temas ya que como cierta vez expreso don Gerald Durrel: "...en la conservacion el futuro tiene la costumbre de 
convertirse en pasado con asustadora rapidez ". 



3.5. Red nacional de conservacion ex situ de especies amenazadas 

"Un zoo aislado, multiplicando sus animales, sin formar parte de 
todo el mecanismo conservacionista, tiene poco sentido " 

Silvia Van der Bosch, 1990. 

La indispensabilidad de conformar un esquema de trabajo organizado y util, donde no se solapen 
objetivos particulares y no se dejen liberadas al azar otras, fundamentan la concretion de una Red permanente de 
colaboracion de las instituciones que pregonan apoyar la conservacion de la naturaleza a traves de planteles con 
manejo en condiciones controladas. 

Se debera pensar en la necesidad de regionalizar los planes de cria de acuerdo a las posibilidades de la 
zona. Para ello, primaran las caracteristicas institucionales, su ubicacion geografica, sus posibilidades de generar 
recursos, pudiendo existir fondos compensatorios, aportados por el Estado, que debe responsabilizarse de su 
patrimonio faunistico, y/o de gestiones que se deben realizar con empresas privadas a cambio de la difusion de 
su buen proceder {cause comunication) y Organismos Internacionales generadores de fondos. Luego, cada zoo 
se transformara por anadidura en referente nacional de la especie en consideration. 

De esta manera, se confeccionaran los "Studs books" 54 a nivel nacional, incluso a nivel internacional de 
las especies amenazadas de nivel indispensable y necesario que se encuentren en los planteles de los zoos 
nacionales y en proyectos de conservacion. 

En caso de necesidad los zoologicos, en nombre de la conservacion holistica, cederan ejemplares, en 
condicion de prestamo reproductive, a aquella institution que por su peso se halla responsabilizado de ser 
referente nacional de esa especie determinada. Como es de esperar solo las buenas intenciones mancomunadas y 
unidas a una total falta de egoismo haran realidad la posibilidad de concretar esta Red. Asi, se centrara toda la 
information existente y el plantel que se requiera para lograr una poblacion reproductiva viable. "Se debe 



El Proyecto consta de la cria en cautiverio (incluso artificial), la rehabilitacion y la liberation de ejemplares en la 
naturaleza. Es la primera vez que un zoologico argentino realiza un trabajo de significativa magnitud, en el piano de 
rehabilitacion de fauna. La experiencia generada quiza sirva para llevar adelante trabajos en especies de nivel indispensable 
(N/I). La responsabilidad del trabajo recae en el Lie. Luis Jacome y su equipo de colaboradores. 

54 El Zoo de La Plata configure el stud book (Libro de Registro) de Yaguarete (Panthera onca) en cautiverio y el Zoo de 
Buenos Aires maneja, como advertimos, un Registro Nacional sobre el Condor andino (Vultur gryphus), en la misma 
condicion. 
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considerar el manejo de las poblaciones en cautividad, en colaboracion entre varias instituciones, para 
garantizar al mdximo la seguridad demogrdfica y la diversidad genetica " pregona la Estrategia Mundial para la 
Conservacion en Zoologicos. Aquellas instituciones que realicen prestamos reproductivos seran consideradas a 
la hora de categorizar los zoos. 

Del manejo de todas las variables posibles sobre este tema, dependent el exito o el fracaso de la 
conservacion ex situ en nuestro pais. Las opciones son muy simples: nos convertimos en orgullosos de lo 
primero o nos declaramos responsables de lo segundo. 

Se admiten comentarios... 



3 . 6. Rehabilitation de fauna 

La liberacion de fauna a los ambientes naturales no se debe inscribir como un simple acto de los 
zoologicos para favorecer la conservacion, sino ademas como una simbolica devolution de todo los aportes que 
la naturaleza le brindo a los zoos en la historia; y en defmitiva que esa historia, cambio. 

Por ello y con el tiempo, si la situation de la especie lo justifica, se deberan desarrollar metodologfas 
de rehabilitation para futuras repoblaciones a traves de reconstituciones, y/o reintroducciones 55 . La estrategia 
lo plantea: "Las poblaciones ex situ de los zoologicos pueden apoyar directamente la supervivencia in situ de 
algunas especies al proveer los nucleos para el restablecimiento o refuerzo de poblaciones silvestres en la 
Naturaleza". Esto debe ser perfectamente estudiado y consensuado entre todas las partes interesadas, como 
Zoologicos, Ente Rector, Direction Nacional de Flora y Fauna, Direcciones Provinciales de Fauna, OANG, 
Parques Nacionales -en caso que el proyecto los involucre-, etc.. 

Consideraremos solamente a las especies del nivel indispensable (N/I) que son las que realmente requieren 
inyecciones de "genes exogenos" para perpetuarse en el tiempo. Incluso como advertimos oportunamente, 
algunas de ellas, estarian virtualmente extinguidas del pais. Pero no se le restara importancia a la repoblacion de 
areas con especies extintas en las mismas, aunque estas sean de nivel necesario (N/N); ejemplo de esto ultimo 
seria actuar mediante el "Plan de Recuperation de Especies Provinciales". 

En primera instancia se deben justificar los riesgos que se corren en una liberacion, trabajando con especies 
que realmente necesiten de un nuevo flujo genetico ya que sus poblaciones se encuentran extintas o en evidente 
retroceso en la zona donde se realizara el trabajo. 

Se debera partir de consignas basicas minimas: 

a) Estudios comportamentales de adaptacion a la supervivencia en condiciones no controladas, de los 
ejemplares. 

b) Estudios taxonomicos de comprobacion de la existencia, presente o pasada, de la subespecie en 
cuestion en el area a realizar el trabajo. 

c) La capacidad de carga de dicha area y la posibilidad de adaptacion de los individuos al ecosistema 
imperante. 

d) Concienzudo examen clinico de los ejemplares con todos los metodos complementarios posibles y 



55 Algunos conceptos para ampliar el tema: 

Introduction: un animal liberado en un lugar donde la especie no es autoctona. 

Reintroduccion: liberacion de un animal en un area natural donde la especie era autoctona, pero desaparecio. 
Reconstitucion: liberacion de un animal a su mismo lugar de origen, donde la especie continua existiendo. 
Traslocacion: traslado desde su habitat hacia otro donde la especie tambien es autoctona. 
Liberacion in situ: liberacion espontanea en el mismo lugar y momento de su captura. 

Para ampliar information se sugiere la lectura del "Manual de Rehabilitation de Fauna" (Aprile y Bertonatti, 1996). 
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necesarios para evitar cualquier riesgo en la salud de la comunidad in situ. 

e) Que hayan desaparecido las causantes de la disminucion o extincion de las poblaciones naturales. 

f) Contar con los medios para realizar el monitoreo posterior a la liberacion de los ejemplares en la 
naturaleza. 

g) Desplegar una estrategia educativa que contenga como minimo: I) las dificultades que acarrea llevar 
adelante un programa de este tipo. II) los beneficios del programa. Ill) las caracteristicas del 
ecosistema en donde se llevara a cabo la liberacion. IV) la funcion de la especie en cuestion en ese 
ecosistema, etc. 

La Estrategia plantea, "Los proyectos de rehabilitation y repoblacion de fauna pueden, con frecuencia, 
beneficiar la protection de habitats y especies a traves de una cuidadosa education del publico y buena 
publicidad". 



Todo esto servira para realizar un pormenorizado y detallado programa educativo, tratando de 
internalizar en la sociedad la problematica de la conservacion de la naturaleza y sus avatares. De esta forma, se 
engloba una vez mas el gran objetivo general, la conservacion holistica, a traves de sus instrumentos basicos. 
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- CAPITULO 4 - 



DONDE SE PLANTEA LA 
FORMA DE CUANTIFICAR 
LA TRANSFORMACION 



"Que fdcil es seguir caminos ya caminados por otros pies 
Pues no habrd un hoyo no avisado donde te puedas caer sin ver. 
Y que dificil ser tan joven que no te baste lo que paso. 
Y preferir buscar caminos, nuevos destinos para la voz. 
Viven muy felices los que no arriesgan su pasion con lo que dicen 
Los que manana no seran ya ni raices 
Viven muy felices, viven muy felices ". 

Silvio Rodriguez. 
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4.1. Metodologia del plan general 
de categorizacion de zoologicos 

"Creo que una hoja no es menos que la trayectoria de las estrellas 
y que la mas insignificante articulation de mi mano pone en ridiculo a cualquier maquinaria 
y que un raton es suficientemente milagroso como para dar mareos a sextillones de incredulos" 

Walt Whitman (1819-1892) 

Partimos de una necesidad imperante: requerimos brindar a la sociedad instituciones utiles. Esa utilidad 
recae, entre otros argumentos, en brindar los servicios que marcan el rumbo hacia los instrumentos que sostienen 
la conservacion holistica. 

Para ello debemos incentivar aquellas instituciones que se encaucen por el buen camino, remontando el 
sendero hacia un objetivo digno. Como tambien, remarcar los que carezcan del rumbo aspirado. 

Para ello, los zoologicos de la Argentina seran categorizados de acuerdo a un puntaje que resultara de 
distintas variables. 

Una vez instaurado el sistema, se asignaran dos anos para que las diferentes instituciones intenten 
acondicionar sus objetivos hacia ese cauce progresista que se aspira. Ese sera el tiempo de la reflexion y la 
accion para comenzar a transformar las instituciones por parte de sus responsables, ya sean privados o estatales. 
Luego, el tiempo por venir, debera mejorar la institution, acto que elevara el nivel del zoologico respectivo. 

Esta categorizacion servira para determinar en primer instancia, los zoos que no reunen condiciones para 
actuar como tal y es entonces que a traves de una politica consensuada con las respectivas reparticiones del 
Estado Nacional y/o Provincial como Autoridades de Aplicacion, no se les debera permitir su funcionamiento; 
siendo sus planteles absorbidos por los zoos que ingresen en las distintas categorias. 

En otra instancia, las instituciones que reunan los requisitos minimos de funcionamiento se categorizaran 
en distintos niveles; se debera partir de una consigna basica: no se evaluara la magnificencia, el tamaho, el 
mayor o menor numero de su plantel, etc., sino la forma de aprovechar e instrumentar esos medios. Por lo tanto 
se privilegiara la forma de utilizar los recursos y no los recursos mismos. Salvo que este acto se justifique. 

Se evaluaran cuantitativamente distintos items y esto llevara a un puntaje final que dara lugar a una 
categoria especifica. Cuando se mencione "no se considerard a instituciones que..." significant que a ese 
establecimiento no se le permitira funcionar y debera ser absorbido. 

No se debera categorizar a las instituciones que no posean la habilitacion correspondiente para funcionar 
como tal o que sus planteles sean de dudoso proceder; por lo menos hasta que regularicen su situation en las 
dependencias que correspondan. Salvo que esas instituciones, de acuerdo a un diagnostico presuntivo, ameriten 
la posibilidad de su cierre. 



4.1.1. Puntaje por la coleccion animal 

En caso que el Ente Rector establezca un plan sanitario minimo los establecimientos deberan respetarlo, 
para poder ser categorizados. 

No se considerara un zoo que su plantel no presente un metodo identificatorio detectable. 
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4.1.1.1. Coeficiente de Especies Autoctonas (CEA) 

Se categorizaran de la siguiente manera: 

No consideraremos a Instituciones con un CEA menor a 0,5 

Luego: de 0,5 a 0,6 le correspondera 1 punto. 
de 0,6 a 0,7 le correspondera 2 puntos. 
de 0,7 a 0,8 le correspondera 3 puntos. 
de 0,8 a 0,9 le correspondera 5 puntos. 
mas de 0,9 le correspondera 7 puntos.- 

4.1.1.2. Coeficiente de Aptitud Reproductiva del Plantel (CARP) 
Se realizara la siguiente cuantificacion: 

No consideraremos a Instituciones con un CARP menor a 0,5 

Luego: de 0,5 a 0,6 se le quitaran 5 puntos. 
de 0,6 a 0,7 se le quitaran 4 puntos. 
de 0,7 a 0,8 se le quitaran 2 puntos. 
de 0,8 a 0,9 se le quitara 1 punto. 

mas de 0,9 no se quitara ni agregara ningun punto. Es a esto lo que deben apuntar los zoos; logrando, 
asi, un maximo de potencial reproductive Pero esta condition debe ser establecida como de sentido comiin y no 
como un logro alcanzado. Es por eso que aqui no se premia el logro y si se castiga el no poseer un plantel con 
capacidad reproductiva. Se exceptuara a las especies que se puedan comprobar las dificultades reales y concretas 
que se presenten a la hora de conformation de parejas reproductivas. 

4 . 1. 2 . Puntaje por infraestructura 

En este item se observara todo lo que tenga que ver con las condiciones y mejoramiento del predio y la 
ocupacion relativa del plantel. 

4 . 1. 2 . 1 . Condiciones Minimas de Habitabilidad 

Este apartado se resolvera luego que el Ente Rector presente las pautas minimas de habitabilidad; en este 
trabajo se presentan propuestas de las especies mas conspicuas de los zoologicos argentinos. Le correspondera a 
cada Institution mas puntos, a medida que aumenten las especies que permanezcan en habitaculos que reunan 
esas condiciones (Condiciones minimas de habitabilidad mas enriquecimiento ambiental digno). Entonces: 
No consideraremos a instituciones que no reunan el 30% de sus habitaculos en condiciones. 

de 30% a 40% le correspondera 1 puntos 

de 40% a 50% le correspondera 2 puntos 

de 50% a 60% le correspondera 4 puntos 

de 60% a 70% le correspondera 6 puntos 

de 70% a 80% le correspondera 7 puntos 

de 80% a 90% le correspondera 8 puntos 

mas de 90% le correspondera 10 puntos. - 

4.1.2.2. Puntaje por Coeficiente de Aprovechamiento de la Superficie (CAS) 

Si bien este dato puede considerarse ambiguo, ya que se puede sugerir la existencia de un zoologico que 
reuna las "condiciones minimas de habitabilidad", y por lo tanto su plantel se mantenga en buena forma por este 
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motivo, pero que ademas cuente con grandes espacios para que el publico se desplace o por cualquier otro 
hecho. De todos modos y a pesar de esto, consideramos se evalue este dato ya que en los zoologicos mas 
importantes de Argentina, concebidos en los albores del s. XX, e incluso antes, es un factor importante para 
rever y por ello seria digno le correspondiera un incentivo a los establecimientos que mejoren o solucionen esta 
problematica. Tambien pudiera suceder, inversamente, que un zoologico cuente con un gran numero de "j aulas" 
una al lado de otra, sin reunir las "condiciones minimas de habitabilidad" en ninguna de ellas, pero con un CAS 
muy cercano a la Unidad; para ello y para que este resultado no sea ambiguo, se lo correlacionara con las 
"condiciones minimas de habitabilidad". 
De esta deduccion se atribuira el siguiente puntaje: 

Solo se le asignara puntaje a un establecimiento por el CAS si sus Condiciones Minimas de Habitabilidad han 

superado el 50% en sus recintos o habitaculos; entonces tendriamos: 

CAS de 0,5 a 0,7 le corresponded 2 punto. 

CAS mas de 0,7 le corresponded 3 puntos. 

Si las Condiciones Minimas de Habitabilidad superan el 70%: 

CAS de 0,5 a 0,7 le corresponded 3 puntos. 

CAS mas de 0,7 le corresponded 4 puntos. 



4.1.2.3. Puntaje por Coeficiente de Ocupacion de Especies Autoctonas (COEA) 

En este caso asignaremos la siguiente puntuacion: 
COEA menor a 0,4 no sera considerado. 
COEA de 0,4 a 0,5 le corresponded 1 punto. 
COEA de 0,5 a 0,6 le corresponded 2 puntos. 
COEA de 0,6 a 0,7 le corresponded 3 puntos. 
COEA de 0,7 a 0,8 le corresponded 4 puntos. 
COEA de 0,8 a 0,9 le corresponded 5 puntos. 
COEA mas de 0,9 le corresponded 7 puntos. 



4.1.3. Puntaje por Educacion 

No se considerard un establecimiento que no presente un plan educativo. 

Por lo menos debera contar con una educacion no personalizada con una "carteleria" adecuada, completa y 
correcta a cargo del area correspondiente. Ademas deben presentar serias mejoras en cuanto al enriquecimiento 
ambiental. 

Se asignara 1 punto por cada tipo de educacion personalizada que se lleve a cabo: formal, no formal e informal. 
A la hora de justificar su existencia deberan presentar ciertos requisitos. 

Luego, debemos considerar que el Ente Rector determinara funcionamiento de planes educativos minimos y 
arbitrara medidas para cuantificar la existencia y la instrumentacion de los mismos. 
Una designacion basica de puntajes, seria: 

a) Plan educativo no personalizado, solamente 0 punto. 

b) Plan educativo personalizado pobre 0 punto. 

Los Zoos categorizados en estos niveles (a y b) se les permitira funcionar debido a la existencia de una 
excelente carteleria y un enriquecimiento ambiental digno, pero hasta que no mejoren el Plan Educativo, no 
sumaran puntaje por este item. 

c) Plan educativo personalizado regular 1 punto. 

d) Plan educativo personalizado bueno 4 puntos. 

e) Plan educativo personalizado muy bueno 7 puntos. 
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f) Plan educativo personalizado de excelencia 10 puntos. 

Esta clasificacion, si bien subjetiva, debera ser evaluada por el Ente Rector, de una manera equilibrada y 
utilizando los mismos parametros en todas las instituciones. 

Ademas para considerar la instrumentacion del plan educativo se estimara en base al porcentaje de poblacion 
circundante del area de influencia, que accede al mismo en el transcurso de un ano. 

Esta asignacion de puntaje se le conferira a los Zoologicos categorizados, minimamente, con un plan educativo 
personalizado bueno. 

Por lo tanto y de acuerdo al % de poblacion que accede al mismo: 

de 0%a 10% le corresponde Opunto. 

de 10% a 20% le corresponde 1 punto. 

de 20% a 30% le corresponde 2 puntos. 

de 30% a 40% le corresponde 4 puntos. 

de 40% a 50% le corresponde 5 puntos. 

de 50% a 60% le corresponde 6 puntos. 

de 60% a 70% le corresponde 7 puntos. 

de 70% a 80% le corresponde 8 puntos. 

Mas de 80% le corresponde 10 puntos. 

En instituciones enclavadas en zonas turisticas, se replanteara la asignacion de puntos por esta variable. 



4.1.4. Puntaje por conservacion propiamente dicha (planes de cria) 

a) Zoo que en los ultimos cuatro anos obtuvo mas de un exito 
reproductive 56 en la misma especie, con un plan de cria de Nivel Necesario (B): 1 (un) punto. 

b) Zoo que en los ultimos cuatro anos obtuvo mas de un exito 
reproductive en la misma especie, con un plan de cria de Nivel Necesario (A): 2 (dos) puntos. 

c) Zoo que en los ultimos cuatro anos obtuvo mas de un exito 
reproductive en la misma especie con un plan de cria de Nivel Indispensable (B): 4 (cuatro) puntos. 

d) Zoo que en los ultimos cuatro anos obtuvo mas de un exito 
reproductive en la misma especie con un plan de cria de Nivel Indispensable (A): 5 (cinco) puntos. 

Puntuacion extra: • 1 punto por cada generacion que se sume (F3, un punto mas; 
F4, dos puntos mas; etc.) 

• 1 punto en caso que la especie o subespecie sea endemica del pais. 

• 1 punto si la especie tiene pocos registros en la naturaleza en los 

ultimos 1 0 anos, en el pais. 

• 2 puntos si la especie no presenta registros en la naturaleza en los 

ultimos 1 0 anos, en el pais. 

• 2 puntos mas, si la especie tiene pocos registros en la naturaleza en los 

ultimos 1 0 anos, a nivel internacional. 
. 4 puntos mas, si la especie no presenta registros en la naturaleza en los 
ultimos 10 anos, a nivel internacional. 



5<5 Llamaremos resultado reproductive a una gestation, nacimiento y destete viable en caso de mamiferos e incubation, 
nacimiento y crianza viable en caso de peces, anfibios, reptiles y aves. 
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•Las instituciones que hayan realizado un prestamo reproductive de algun ejemplar 
de cualquier nivel, recibira el 20 % del puntaje que haya alcanzado la institucion referente por el plan de cria 
con el cual ha colaborado (solamente por ese solo periodo de categorizacion). 

Otro punto a considerar, es el exito reproductivo en una especie exotica categorizada Cites I; en este caso 
debera recibir 1 punto por generation; aunque comenzara a recibir puntuacion recien en la F2. Si la especie 
ademas de ser Cites I, corresponde a la fauna autoctona latinoamericana (region del neotropico), recibira 2 
puntos en las mismas circunstancias. 

Aquellos zoologicos que lleven adelante el Plan de Recuperacion de Especies Provinciales, en donde se 
reproduzcan, se materialice un plan de rehabilitacion correspondiente y logren insertar en sus provincias o en 
alguna otra, una especie ya extinta, recibiran 3 puntos; estos se pueden llegar a sumar a los que se generen por 
este acto, pero por otros motivos, como por ejemplo: planes de cria, rehabilitacion, etc.. 



4.1.5. Puntaje por Rehabilitacion de Fauna 

Aquellos establecimientos, que ya hayan logrado F2 en sus poblaciones de Nivel Indispensable o especies 
que ingresaran al Plan de Recuperacion de Especies Provinciales, podran comenzar a trabajar en todo lo que se 
refiera a la rehabilitacion de los ejemplares escogidos. Ello implicara un seguimiento exhaustivo por parte del 
Ente Rector y los organismos oficiales intervinientes. 

El hecho de comenzar a trabajar seria y responsablemente le implicara la correspondencia de 2 puntos por 
cada grupo de ejemplares de una misma especie a rehabilitar. 

El "exito" de la rehabilitacion por grupo de ejemplares convenientemente monitoreados implicara 5 
puntos para la institucion que la lleve adelante. De acuerdo a la dificultad de rehabilitar la especie escogida y la 
importancia de la misma, el Ente Rector arbitrara las medidas para modificar el puntaje asignado, llegando a 
duplicar esta cifra, si la especie estuviera virtualmente extinta para el pais. 



4.2. Los niveles para categorizar a los zoos argentinos 

"Lo mds terrible se aprende enseguida 
y lo hermoso nos cuesta la vida ". 

Silvio Rodriguez, 

De aqui se van a desprender, los distintos niveles que se crearan de acuerdo a todas estas puntuaciones. 
De acuerdo a esta propuesta, existiran las siguientes categorias de zoologicos en Argentina: 

• Zoologicos de Nivel de Excelencia: los que superen los 55 puntos. 

• Zoologicos de Nivel Superior, entre 35 y 55 puntos. 

• Zoologicos de Nivel Medio: entre 21 y 34 puntos. 

• Zoologicos de Nivel Inferior, entre 10 y 20 puntos. 

• Zoologicos no Categorizados en niveles exigibles: aquellos que no alcancen los 10 puntos. Estos ultimos 
deberan ser absorbidos por las "Instituciones Categorizadas". 

En la primer etapa y antes de realizar la primer medicion se les concedera a los establecimientos dos 
ahos de plazo, para que logren acercarse a los niveles mas altos que potencialmente puedan alcanzar, realizando 
las mejoras e instrumentaciones necesarias para dicho fin. Estas categorizaciones, luego, se realizaran cada 
cuatro anos; tiempo en el cual se estableceran nuevas categorias de acuerdo a los nuevos logros o no de cada 
zoologico. 

La puesta en practica de estas mediciones, puede llevar a la necesidad de modificaciones significativas de 
estas variables. 
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Bienvenidos sean los ajustes y mejoras a este conjunto de ideas. La motivacion final debe estar signada 
por entendimientos, aportes y criticas constractivas de todos los sectores intervinientes. 

A cada no, se le debera un porque y se le planteara una alternativa. 

Las nuevas filosofias y el andamiaje practico del sistema aportaran variables para modificar resultados, 
puntuaciones y niveles. Decididamente debemos estar abiertos y despiertos para capitalizar experiencias. 
Solo asi sabremos, que no fue en vano "Repensar los Zoologicos de la Argentina". 
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- EPILOGO - 



PARA FINALIZAR ... 



"Creemos que La Tierra es lo suficientemente potable y extensa para garantizar una forma de vida 
mejor para todos las criaturas que la habitan; siempre que el Homo sapiens adopte, sin demoras, 
todos los actos indispensables para ese desarrollo y conservacion. Y urge que todos / todos! nos 
adhiramos a ellos ". 

Queda dicho. 

(Adaptation Principios de Denver) 
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5.1. Antes de la conclusion... 

"Al final la vida tiene esa costumbre de mezclar el cubilete de tal forma, 
que no hay quien pueda llegar hasta la cumbre sin sufrir estrictamente algunas normas ". 
"A caballo de los intentos yo cruce toda mi ninez, 
La pobreza alento mi aliento con un beso de amarga hiel, 
Pero pude aprender que "abajo " es apenas un escalon 
Cuando empujas con la esperanza y con la fuerza de la razon ". 

Victor Heredia, 1998. 

Intentar trepar Utopias puede, a veces, no contemplarse como un acto inteligente. Tratar de enarbolar 
ideales es una eleccion de como encarar la vida. Defmitivamente, de esto se trata este cuento... 

Se deberan sentir responsables de la perdida de biodiversidad, no solo los que la provocan, sino 
aquellos que teniendo la posibilidad de hacer algo para frenarla, se duermen en laureles que nunca supieron 
conseguir (ni merecer). Por esto, aquellos que nos sintamos comprometidos con esta causa, no deberemos dejar 
en manos de aquellos que no sienten de la misma manera, la responsabilidad de tan impresionante hecho. 

Paradqjicamente, existiendo honrosas excepciones, los funcionarios que alcanzan estamentos de 
poder y capacidad para cambiar esta historia, generalmente, no solo no "sienten", sino que ademas, no siempre 
conocen de la importancia e implicancias de la "Conservacion de la Biodiversidad". Por ello, nosotros 57 no 
debemos "quedarnos sentados, cual si no pasara nada " y ellos algun dia, deberan dejar el "aire" que ocupan, a 
valores cognoscitivos mas estudiados, mas pulidos y, defmitivamente, mas utiles para que las sociedades por 
venir, tengan un futuro. 

Y, aunque no se pueda generalizar, aspirar que los funcionarios responsables de los Zoologicos, 
piensen genuinamente en los intereses de la conservacion de la vida silvestre y en estas instituciones, puede si 
rozar Utopias... 

A ellos, ocupantes de nichos transitorios, les pedimos luz, apertura, dialogo, comprension y 
espacio. Mientras utilicen la palabra "biodiversidad", simplemente, como una mas de su vocabulario, nosotros, 
desde un costado, mantendremos coartados nuestros suenos. Mas no claudicaremos... (es que hay mucho por 
perder). 

Ya nos nemos dado cuenta: creer que ellos objetivisen y fundamenten sus posiciones inextricables 
con respecto a la situation de los zoologicos argentinos en estos tiempos que corren, es perfilarnos como 
utopicos. Mas, a pesar de la realidad imperante, bregaremos por la Utopia de algun cambio. 

Les dejamos, simplemente, palabras de nuestro pensador eterno, Don Ernesto Sabato: "Les propongo, 
entonces, con la gravedad de las palabras finales de la vida, que nos abracemos en un compromiso... solo 
quienes sean capaces de sostener la Utopia, serdn aptos para el combate decisivo, el de recuperar cuanto de 
humanidad hayamos perdido ". 

Presentimos, suponemos que como el, que algun dia el sol brillara con sus colores y el arco iris 
resultante, rozara el pensar descomprometido de tanta responsabilidad sin contenido. 

- jSenores responsables, nos convidemos a responsabilizarnos!- 



Parafraseando al poeta Pablo Milanes. 
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5.2. La conclusion al son de una epifonema 

"Cada era, sigh o generation puede tener su ideal; 
suele ser patrimonio de una selecta minoria, cuyo esfuerzo 
consigue imponerlo a las generaciones siguientes ". 

Jose Ingenieros, 1910.- 

Estimamos que todas estas ideas que sirvieron para "repensar", son acercamientos al comienzo de una 
discusion necesaria de cada tenia en particular, partiendo basicamente en sincerarnos para realizar un 
diagnostico tecnico, unica herramienta para llegar a una terapeutica eficaz 58 . 

El trabajo a emprender es arduo, pero consideramos que el concepto "conservacion" en un zoologico 
moderno parte del sostenimiento viable del genoma mas comprometido de un pais y la concientizacion de sus 
ciudadanos sobre los avatares de la naturaleza y la relacion ambiental y cultural de las especies con sus entornos. 
Por lo tanto las acciones a llevar a cabo dentro de las instituciones conservacionistas deben estar ligadas en todo 
momento a generar un mensaje claro y defmido hacia la conservacion del patrimonio natural. 

Las necesidades ambientales del mundo y del pais cambiaron y esos cambios no se tradujeron 
todavia, en el ofrecimiento que los zoos argentinos le brindan a la sociedad. Esa transformacion se debe brindar 
popularizando la education ambiental, creando un sentimiento de pertenencia hacia la fauna nativa y 
manteniendo el genoma amenazado argentino, tratando, incluso de aumentar las posibilidades 
reproductivas ex situ, de aquellas especies que por causas antropogenicas, estan apoyadas debilmente en la 
naturaleza de nuestro pais. 

Para ello, existen tres valores explicitos a reconsiderar: los educativos con todo sus andamiajes, los 
generados a traves del campo de la investigation y por ultimo, la reproduction de especies amenazadas, para 
luego, en caso de requerirse y ser factible, repoblar zonas donde ya nan desaparecido o reforzar las poblaciones 
sobrevivientes en la naturaleza. Existe un valor implicito en esta lectura que se conforma con el resultado global 
de los otros tres, determinando que "el todo sera mayor que la sumatoria de las partes", lo que llamamos 
conservacion holistica. 

Para estos argumentos, utilizaremos de manera directa a los planes de cria e indirectamente a traves de 
los bagajes educativos, el cambio de actitud popular y la generation de politicas que apoyen este tipo de 
medidas. 

El mensaje tridimensional debe ser en funcion de pregonar la interaccion de organismos y la conservacion 
de sus ecosistemas y no ya considerar a los zoos como exclusivas "areas de Noe", ya que debemos resaltar a 
traves de la conservacion holistica el cuidado de la naturaleza en su conjunto y no solamente la de especies 
individuals. Por lo tanto se debe dejar de utilizar el argumento convencional de "organismos aislados" para 
propender a la verdadera "interaccion de especies" como elementos de conservacion de los ecosistemas. 

Uno de los preceptos basicos, sera mantener viva esta consigna: "los zoologicos no se abasteceran de 
poblaciones naturales", salvo honrosas excepciones. 

Por todo esto no se debera soportar la permanencia de planteles en condiciones controladas sin un rol social 
determinado. Se debera crear una figura, el Ente Rector, que coordine las actividades de los zoos del pais, el 
cual debera cumplir y hacer cumplir una serie de funciones y atribuciones que serviran para llevar adelante las 
consignas aqui vertidas; no se debe convertir en una dependencia burocratica y/o endeble. 



La Direction de Flora y Fauna de la Nation, en este momento, se encontraria permeable a esta discusion. Hay 
provincias con claras intenciones de legislar y reglamentar a las Instituciones con manejo de fauna en condiciones 
controladas. Estas circunstancias deben servir para, por fin, sentarse en la mesa de los "acuerdos responsables, serios y 
concretos". 
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Bregaremos por el manejo autonomo de las instituciones estatales, para un desempeno mas equilibrado, 
manteniendo el control de gestion pertinente. Los zoologicos deberan admitir la necesidad de generar fondos 



para subsistir y crecer, sin olvidar el hecho de ser instituciones populares. La conformacion de Fundaciones 
Zoologicas son las que mas exitos nan tenido en el mundo de la administration de estas instituciones. 

Se debera profundizar la importancia de seleccionar el plantel animal de acuerdo al perfil que se le quiera 
imprimir al zoo en cuestion, priorizando las especies autoctonas como herramientas de la canalization de 
energias hacia estos animales; "una de las premisas basicas de los zoos argentinos, debe ser motivar, 
investigar, conocer y educar en base a nuestra fauna para generar, entre otras cosas, "sentimientos de 
pertenencia". Reviste escasa importancia exhibir la coleccion de animales mas completa del mundo, si la misma 
no presenta un objetivo. Entre otras cosas se sugiere: 1) Armar un listado de especies regionales, indelegables a 
la hora de ser canalizadas las prioridades de cada institucion. 2) Cria en cautiverio con objetivos produccionistas 
de animales de nuestra fauna autoctona. 3) Sostenimiento ex situ de los genomas endemicos regionales. 4) 
Sectorizar las especies introducidas y generar los mensajes que se requieren para mitigar los intentos de producir 
nuevas "introducciones". 

Conformaremos las mejores condiciones potenciales reproductivas posibles. El numero de individuos por 
especie, debera ser el que mas se acerque al Optimo, de acuerdo a las caracteristicas naturales de la misma. 

Se elaborara un inventario semestral por institucion del plantel animal, identificando mediante algun 
metodo, los individuos. 

Se sistematizara la recoleccion de datos, para rescatar la mayor informacion posible. 
No se escatimaran esfuerzos para propender a un digno manejo genetico, tratando de limitar la 
endogamia y utilizando ejemplares, en los planes de cria, con origen geografico determinado, para evitar 
"mestizar" el plantel. 

La nutrition debe ser un pilar basico de la production, determinando de antemano, las necesidades de 
requerimientos de cada individuo alojado y su correspondiente estado fisiologico. 

La sanidad animal partira de un plan sanitario minimo, que debe ser ideado por las autoridades de 
aplicacion y se debera contar obligatoriamente, con un numero de profesionales medicos veterinarios, acorde al 
tamano del plantel. 

El manejo general de las distintas especies, debera ser realizado mediante un bagaje cognoscitivo y 
empirico, montado en los hombros de la experiencia. 

Deberemos comenzar a estructurar un "Ordenamiento de identidad" viable de acuerdo a las 
posibilidades de cada institucion. Se deberan respetar las "Condiciones minimas de habitabilidad" para 
animales en cautiverio, que se ajusten a nuestro pais. Cada institucion bregara por un enriquecimiento 
ambiental de cada recinto de acuerdo a la especie que se encuentre confmada en el mismo. Todo zoologico que 
trate de tener buenas intenciones, debera despojarse de sus atisbos "Victorianos" y transformar sus jaulas en 
ambientes lo mas parecido a los naturales y terminar con la sensation de encierro. Deberemos tender a que el 
plantel ocupe mayor espacio que el dedicado al transito de los visitantes, a medida que avanza la 
reestructuracion de los distintos establecimientos. 

La tematica educativa girara alrededor de crear en la poblacion un sentido de pertenencia en la fauna 
nativa donde valores biologicos, ecologicos y culturales se fundan en un mensaje donde "la informacion sea un 
subsistema de la motivation". La fauna debera ser un motivador disparante hacia otras disciplinas 

Estamos adeudandole al pais un listado de prioridades conservacionistas en el piano de la investigation. 
Pueden ser los zoos los generadores de esa discusion. En toda institucion, con manejo de fauna en condiciones 
controladas, puede haber pautas investigativas endogenas y exogenas. 

Los zoos deben brindar apoyo cientifico a las asociaciones conservacionistas y apoyo conservacionista a 
las instituciones cientificas. Y de todas ellas, debe nutrirse. 

Generaremos una politica de planes de cria, los cuales se clasificaran en distintas categorias de acuerdo 
a su compromiso in situ: 1) Nivel dispensable. 2) Nivel necesario. 3) Nivel indispensable, hacia donde los 
zoologicos deberan canalizar energias si pretenden hablar de verdadera conservation en los ahos que se vienen. 
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"La conservation ex situ debe convertirse en una importante herramienta para garantizar la supervivencia de 
las especies amenazadas" ( Vila y Bertonatti, 1993). 

Cada zoo regionalmente podra conformar un "Plan de Recuperation de Especies Provinciates", 
fomentando el acto de volver a contar con especies extintas, que ya no estan en su region o provincia. 

Todos los planes de cria serviran en primer medida para comenzar ajustando las tecnicas reproductivas 
de especies no convencionales. 

Se deberan integrar esfuerzos en la conformation de una Red nacional de conservation ex situ de 

especies amenazadas. "La Estrategia Mundial de Conservation en Zoologicos enfatiza fuertemente que la 
cooperation, coordination e interaction de todos los esfuerzos conservacionistas son las unicas vias para el 
exito ". 

Con el tiempo y si la situation de la especie lo justifica, se deberan desarrollar metodologias de 
rehabilitation para futuras repoblaciones a traves de reconstituciones, y/o reintroducciones; se privilegiara un 
manejo serio y consensuado para no interferir con poblaciones naturales. 

Las instituciones deberan arbitrar medidas para conformar un "Cuerpo de Voluntarios" con 
responsabilidad y capacitado para la tarea que se le asigne. 

Luego el Ente Rector se encargara de la "Categorization de los zoologicos de la Argentina" como un 
modo de pautar una magnitud a la transformation existente en cada institution. De esta manera, existiran 
zoologicos de distintos niveles. 

Admitiremos que nuestra mision primaria sera intentarlo, en base a una coleccion de propuestas y 
sugerencias vertidas en el transcurso de esta forma de "Repensar los zoologicos de la Argentina". 

La responsabilidad que le cabe a los zoos en el pais es muy grande, no solo por el peso de su consigna 
basica, la "conservation holistica", sino por ser las instituciones conservacionistas argentinas con mayor 
posibilidad de generar recursos genuinos para estos fines. 

Para aquellos que no crean en la posibilidad de revertir el diagnostico desalentador que presentan estas 
instituciones, debemos plantearles con fuerza de conviction y de la mano de la razon, que aquellos 
establecimientos que no se "repiensen" en los proximos anos, no sostendran argumentos para justificar su 
existencia; por lo tanto "no deberan ser considerados" a la hora de categorizar los zoologicos. En estos casos, 
los organismos pertinentes, deberan utilizar los mecanismos necesarios para su clausura parcial o defmitiva. La 
consigna sera inmarcesible: "habra que justificar, lo injustificable del cautiverio". 

Los zoologicos que no acaten razones de transformation, caminaran hacia el submundo de la 
mediocridad, antesala de la extincion. La presion social sera soberana y decidira en base a esta consigna y no 
creemos que se detenga a la hora de juzgar. 

La inquietud queda planteada, solo resta comprometerse para analizarla, ampliarla, mejorarla y traducirla 
en hechos. 

Quien asi no lo entienda, que genere una alternativa superadora. Ya que, como dijo Don Felix de 
Azara hace casi 200 anos, "estimo mas la verdad, que mis reflexiones".- 



Fidel Baschetto. 

Cordoba, 2000. 
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LA HOJA DEL LECTOR 

Aqiri va, la que usted estimado lector, debio haber escrito. 
Todavia esta a tiempo. Si desea realizar algun comentario o canalizar alguna inquietud sobre esta 
manera de REPENSAR LOS ZOOLOGICOS DE LA ARGENTINA le agradeceria enviar todo tipo de 

sugerencias a: 
FIDEL BASCHETTO. 
Bv. Los Alemanes 4148 
B° Los Boulevares 
(5147) Cordoba - Argentina 
E-mail: fidelbas@hotmail.com 

Desde ya, muchisimas gracias. 
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REVISORES 

Este trabajo se nutrio de revisores que enaltecieron el resultado del mismo. 
Ellos a traves de sus atentas lecturas y mejores comentarios, sugerencias y correcciones 
lograron los grandes aciertos, si los tiene, este planteo. Todo esto servira, para que algun 
dia las "filosofias tecnicas" sostengan las bases necesarias para ver con claridad, el perfil 

que la sociedad requiere de sus instituciones. 

APRILE, GUSTAVO 
Fundacion de Vida Silvestre Argentina 
ARROYO, HELENA 
Escuela para la Conservacion de la Fauna 
BERTONATTI, CLAUDIO 
Fundacion de Vida Silvestre Argentina 

CHEBEZ, JUAN CARLOS 
Administration de Parques Nacionales 
FERNANDEZ BALBOA, CARLOS 
Fundacion de Vida Silvestre Argentina 
RICHARD, ENRIQUE 
Reserva Experimental Horco Molle - Universidad Nacional de Tucuman. 

SASSAROLI, JUAN CARLOS 
Asociacion Argentina de Veterinarios Especializados en Animales Silvestres 

SERRANO, GUSTAVO 
Escuela para la Conservacion de la Fauna 



Otros comentarios vertidos por tantas otras personas que colaboraron en esta iniciativa 

constan en los agradecimientos. 
Si la palabra "gracias" se pudiese medir, no me alcanzarian los numeros de la historia 

para manifestarles a ellos sus merecimientos. 
Es que los "sentimientos" no saben de numeros. 
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